
聚知刊出版社 科技创新发展

JZK publishing 2024 年 1 卷 9 期

102

三线文化语境下的皖南“小三线”旌旗厂工业遗产

类型化特征研究
李肖 吴国超

安徽财经大学艺术学院，安徽蚌埠，233030；

摘要：基于对皖南“小三线”旌德县旌旗机械厂工业遗产现存工业建筑遗存的测绘调查，通过分析比较，将其划

分为皖南“小三线”工业遗产建筑和近现代折衷式皖南“小三线”工业遗产建筑两大类型。从皖南“小三线”工

业遗产的分布区域、发展历程、文化影响、建筑形式、建构技术、装饰内容等方面系统地进行类型化比较研究，

从而揭示了皖南“小三线”工业遗产建筑遗存在“三线文化”语境的发展演化关系，将皖南“小三线”工业遗产

保护与乡村旅游发展结合，对于旌德地区文脉的传承与地域特色的建立提供借鉴价值和参考依据。
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引言

从 20世纪 60年代开始，国际形势严峻，中国为加

强备战、巩固国防，在全国进行大规模的建设活动，称

为三线建设
[1]
。上海根据中央的指示,在皖南地区建立了

80个企事业单位
[2]
，形成了一个以军工生产为主的全国

最大的小三线综合性后方工业基地。安徽皖南地区毗邻

上海、山地众多，自 1965 年起被作为上海的军事工业

后方基地开始了“皖南小三线”的建设
[3]
。旌德县区位

优良，成为当时安徽省小三线厂建设最多的一个县，共

建有12 家“小三线”单位，旌旗机械厂作为其中之一，

选址遵循“靠山、隐蔽、分散”的原则
[4]
，厂区中三线

文化特质显著，符合工业遗产的特征，故以此为案例作

专文进研究。80年代后，企业回迁，工厂也随之废弃，

形成了“工业遗产建筑遗存”
[5]
。进入21世纪后，在国

家西部大开发战略的推动之下，三线建设研究一度成为

学术研究的热点问题。徐有威和陈东林主编的《小三线

建设研究论丛》于 2015 年开始连续出版两册
[6]
，是当时

国内外第一种把“小三线”为研究专题的研究论丛，为

研究“小三线”相关领域的研究专家、学者提供了一个

新的交流沟通平台。张亮、张可凡所作《皖南小三线遗

产的保护与利用》
[7]
一文则依据安徽皖南小三线建设的

历史特征，梳理总结了其价值构成及类型，探讨了保护

与利用之间所存在的问题并提出相应的解决方法。与国

内的其他地区小三线建设不同的是，皖南小三线最初的

建设目标是作为上海科研部门的备用区域，后期才转向

军用物品的生产，皖南小三线旌旗厂工业建筑遗存不仅

体现了国家在工业建设时期的政策调整，还反映出在当

时材料匮乏的条件下皖南地方性本土建筑的建造特征。

现存皖南“小三线”旌旗机械厂为我国工业建设时期的

产物，但目前的研究往往以保护和规划利用居多，事实

上，“小三线”工业建筑遗存在分布区域、空间组成、

建筑形式与建筑的比例尺度、建造技术、装饰色彩与装

饰内容、等方面有所差异，因此，笔者基于实地调研成

果，从皖南“小三线”旌旗厂工业遗产的发展历程与文

化影响、皖南传统民居特征及近现代折衷式皖南“小三

线”工业遗产特征等方面进行类型化特征研究。

1 皖南“小三线”旌旗厂工业遗产发展历程与

文化影响

1.1 地域文化影响下的皖南“小三线”旌旗厂工业

遗产的形成与发展

安徽皖南地区历史悠久，旌德县是徽文化的发祥地，

徽派建筑随处可见，是皖南徽州古村落的集中地，旅游

资源丰富。从人文地理的角度看，旌德县位于安徽皖南

腹地，西倚黄山，东临江浙沪、北枕皖江
[8]
。皖南地区

多民族聚居，有徽州文化和少数民族文化呈融合共存状

态。从地理环境看，旌德全县地貌为东西向呈长方形，

呈畚箕状向北开口，气候湿润，植被丰富。安徽省旌德

县旌旗机械厂位于旌德县白地镇高甲村（图1），周边

景区众多，如旌歙古道、旌德文庙、江村、黄田村古建

筑群等
[9]
。在地理区位规划上，皖南地区最符合上海市

关于建设选址提出的六条原则：（1）是华东的战略后

方基地；（2）既要分散，又要适当集中，便于联系协

作；（3）既要靠山隐蔽，又要便利交通运输；（4）动

力来源较易解决；（5）距离市镇不太远，生活有依托；

（6）搬迁可分步进行，条件成熟的先搬
[10]

。旌旗机械

厂虽已荒废，但是厂区工业建筑遗存总体保存较为完整，

其中包括原办公楼、职工住宅、生产厂房、设施小品等。
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这些“小三线”工业遗产不仅是“三线”建设精神的实

物载体，而且也是旌德地区独特的工业旅游资源。因此

本文从皖南“小三线”旌旗厂工业遗产的分布区域、发

展历程、文化影响、建筑形式、建构技术、装饰内容等

方面系统地进行类型化比较研究，对于皖南“小三线”

旌旗厂工业遗产建筑的保护与活化利用具有重要研究

价值，为旌德地区实现可持续发展提供借鉴价值和参考

依据。

图 1 旌德县白地镇高甲村区位图（自绘）

皖南“小三线”旌旗厂的建设与其各个时期的三线

文化紧密关联，按其文化源流及影响时期可分为四个阶

段：分别是动员、选址、建厂阶段(1965—1971)，军品

生产发展阶段(1972—1978)，军品民品生产相结合阶段

(1979—1984)，调整交接阶段(1985—1988)
[11]
。

1.1.1动员、选址、建厂阶段

皖南“小三线”的建设的项目选址大多数都位于隐

蔽的山谷里，厂区的规划布局也都基本依据山势的走向，

因地制宜建造，以道路为主线呈簇团式集群分布，散落

在山谷丘陵中
[10]

。皖南“小三线”建设于 1965 年开始

选址动工，1966 年开始基本建设，1971 年底“60多个

单位基本建设全部竣工，其中 24 个工厂陆续投产，以

军工为主的上海后方基地在皖南山区已初具规模”
[12]
。

旌旗厂作为皖南“小三线”建设企事业单位的其中之一

也建设完成。由于地处皖南山区，交通多有不便，故就

地取材建造，早期曾有使用“干打垒”
[13]
技术建造职工

住宅和生产厂房的记载，但由于各种因素实物现已不复

存在。

1.1.2军品生产发展阶段

1972 年至 1978 年是皖南“小三线”建设的军工生

产发展阶段，主要围绕战略备用物资的后方建设和工业

生产迅速展开，职工规模迅速壮大，生产生活等配套设

施逐渐成形。在整个军工生产阶段，皖南小三线企业处

于发展的黄金时期，较好地完成了国家的战略军需生产

的任务。在这一时期主要采用的是砖(石)木混合结构。

混合结构是军工生产发展时期普遍采用而且现存最多

的建筑类型，主要有砖石混合、砖木混合两种形式，因

混合结构具有用料取材方便、结构框架合理、建造技术

简单等优点
[14]
，军工时期的厂房大都为单层砖木混合及

砖混结构，仅有体积和建筑面积上的区分，外墙多为砖

墙砌筑在最外层涂抹一层水泥用于防腐，另一些建筑则

采用条石和水泥砂浆做勒脚和基座，使其坚固耐用且兼

具防水防潮的功能，室内屋架则以钢混三角式房梁及木

三角式房梁居多（图 2）。需要满足党史“快上马，后

规划”的三线建设口号，所以这一时期所建造的生产生

活建筑、办公建筑和附属建筑都是采用这种类型，旌旗

厂内的建筑遗存也多受到影响。

图 2 厂房现状（自摄）

1.1.3军品民品生产相结合阶段

皖南“小三线”自 1979 年至 1984年 7 月，开始了

军品民品生产相结合时期的第三阶段。在此阶段，国务

院、国防工办因时制略，提出了“军民结合，以民养军”

的发展方针，开始从军工生产转向民品生产，以此来调

整军品与民品之间的配额分配，在保证军品供应充足的

情况下与民品生产相结合。旌旗厂在军品民品生产相结

合时期的生产条件有所改善，建造了一批钢筋混凝土结

构的生产厂房、楼房宿舍、浴室、礼堂、托儿所、职工

子女学校等建筑，建筑结构形式也大多采用了排架结构

和梁板柱框架结构（图 3）。

图 3 宿舍现状（自摄）

1.1.4调整交接阶段

1984 年至 1986 年间，皖南“小三线”旌旗厂进入

调整与交接、沪皖交接阶段
[11]
。在此期间，军品和民品

生产规模和经济效益持续下滑，发展形势低迷，企业陷

入困境，部分厂房、职工宿舍等建筑逐渐被荒废（图 4）。

截至目前，皖南“小三线”旌旗厂工业遗产建筑遗存被

当地村民作为住宅和仓库沿用。

图 4 旌旗厂现状（自摄）

2 皖南“小三线”旌旗厂工业遗产建筑类型特

征
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2.1 生产建筑

皖南“小三线”旌旗厂的生产建筑主要有生产车间

和产品仓库两类，大多为１层的混合结构或２层—３层

的砖混结构（图 5）。生产厂房或被当地村民用作生产

加工的场地，或被废弃呈现杂草丛生、断壁残垣的景象，

现状不容乐观。

图 5 生产建筑（自绘）

2.2 办公建筑

皖南“小三线”旌旗厂在办公建筑方面保存的较为

良好，在“小三线”建设初期，厂内的领导层和管理机

构的办公建筑原本是一栋两层高的小楼，后来在军工生

产发展时期开始陆续建造配套建筑，管理层后搬迁至专

门用于办公的４层楼房（图 6），行政管理的功能逐渐

走向完善。目前旌旗厂内的办公建筑保存现状良好，被

当地的民间企业继续沿用为办公场地和仓储用房。

2.3 生活建筑

皖南“小三线”旌旗厂职工宿舍方面，原厂区职工

宿舍主要有５层楼房和２层小楼两种类型，５层的楼房

主要集中分布在旌旗厂厂区内的东北区域，依据山势的

走向和水流的分布建造，周边环境宜人，但由于各种因

素遭到荒废（图 7）。旌旗厂厂区内的两层的职工宿舍

建筑被村民沿用居住至今，这或许是因农村生活的居住

方式和习惯所致，这一类建筑在“小三线” 时期即作

为职工的宿舍使用，建筑单面外廊式的“筒子楼”结构，

房间是单向设置，用外部的走廊串联起来。旌旗厂的部

分职工宿舍屋顶为双坡青灰瓦顶和双坡砖红色瓦顶，细

部大多采用了砖块排列构成几何图形的装饰形态。

图 7 生活建筑 （自绘）

2.4 附属建筑小品

皖南“小三线”旌旗厂的附属建筑方面多是建筑景

观小品，且保存下来的很少，在旌旗厂的厂区内仅发现

了一处保存较完整的建筑景观小品（图 8）。这处建筑

景观小品上面写了三线建设时期的标语“鼓足干劲，力

争上游，多快好省地建设社会主义”，既体现了当时的

三线建设精神和三线工业文化，也发挥了景观小品的精

神功能和装饰作用。

图 6 办公建筑 （自绘） 图 8 附属建筑小品 （自绘）

3 近现代折中式皖南“小三线”旌旗厂工业遗

产类型特征

皖南“小三线”旌旗厂建筑类型具有折中主义的特

征，它既是皖南徽派建筑与工业建筑二者嫁接的产物，

也是工业建筑由近代向现代转过程中的缩影，主要特征

是：（1）徽派建筑元素引入，折中式片段的融合；（2）

砖混结构延续使用，钢筋混凝土结构出现；（3）住宅

小区形成，多户连排布置。

3.1 徽派建筑元素引入，折中式片段的融合

从建筑审美和风格来看，1965 年-1978年这段时期

的皖南“小三线”旌旗厂建筑出于隐蔽目的，生产及生

活建筑的造型没有表现出具体的工业建筑特征，大多呈

现皖南地区传统徽派建筑的折中主义特征。形式特征为，

屋顶多为人字形双坡面硬山顶，也有职工宿舍和厂房在

此基础上结合了传统徽派建筑中最具有代表性的马头

墙的做法，但基本上都是以一叠为主，简化了原有马头

墙装饰性的马头造型，整体造型简单朴素，没有过多的

装饰，体现了“小三线”建设时期因陋就简的形式处理

方式（图 9）。其建筑色彩主要由灰瓦青砖和灰白色水

泥墙面构成的灰色调构成。建筑的立面形式以简单的三

部分结构为主要特征，由人字形双坡面硬山屋顶、用乱

毛石作为建筑的砌筑基础、勒脚的墙身
[15]
和基座三部分

构成。建筑的细部没有过多装饰元素的使用，通过建筑

上部的通风口、门窗的布局等与墙体的构成关系，使建

筑的立面造型呈现出一种简练朴素且具有理性主义的

工业建筑的美学特征。
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图 9 近现代折中式徽派建筑元素建筑（自摄）

图 10 住宅小区（自摄）

3.2 砖混结构延续使用，钢筋混凝土结构出现

从建筑技术方面来看，折中式皖南“小三线”旌旗

厂建筑的建造仍使用本地材料和建造技术，而且并未全

照搬徽派建筑的精髓，多是对其代表性元素的模仿，因

此大多数此类建筑仅是建筑表面形式的变化，而建筑结

构却依旧按照工业建筑的特性建造。随着国家政策的调

整，皖南“小三线”旌旗厂逐渐由军用物品生产向民用

物品生产进行过渡，生产条件也相应改善，建筑的种类

也有所增多，职工宿舍、观影礼堂、澡堂、学校等建筑

类型也随之出现。

3.3 住宅小区形成，多户连排布置

皖南“小三线”旌旗厂除了中后期由军品转向民品

调整阶段而形成的近现代折中式的建筑外，生产建筑技

术条件有了极大地提高，还出现了具有现代工业建筑特

征的平面屋顶建筑形式，即住宅小区形成，且为多户连

排布置，建筑的体量和面积也随之增大。相较于皖南“小

三线”旌旗厂的折中式建筑，其建筑样式更为简洁，大

多采用钢筋混凝土和砖混建筑形式，有的在外部装饰色

彩，在走廊和阳台栏杆处布局几何装饰（图 10）。

4 结语

从皖南“小三线”旌旗厂的发展变迁可以窥见皖南

“三线工业文化”的演变及其对旌德地区的影响，从皖

南传统徽派建筑民居到三线文化和近现代工业文化影

响的近现代折中式皖南“小三线”旌旗厂建筑遗存，其

建构技术、建筑形式、装饰内容等特征皆与其“三线文

化”语境密切相关。基于此，立足“三线文化” ，研

究“三线文化”语境下皖南“小三线”旌旗厂工业遗产

类型化特征，有助于立足文旅与乡村振兴双战略，将皖

南“小三线”工业遗产的活化利用与乡村文旅发展结合，

对于旌德地区文脉的传承与地域特色的建立具有极其

重要的意义与价值。
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