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基于 SFIC 模型的中国高职学生思创融合教育要素研究
陶俊杰

上海震旦职业学院,上海，201908；

摘要：创新创业教育和思想政治教育是目前中国高职学校教育中两个重要的抓手，创新创业教育与思政教育融合

协同过程中涉及多个主体，因此本研究基于协同理论的理念和 SFIC 模型的理论框架，剖析思创融合的“初始条

件”、“催化领导”、“制度设计”、“协同过程”、“协同结果”各要素，据此拟定问卷收集数据了解现状，

将前四者作为自变量，探究四个变量与因变量“协同结果”之间的影响关系，从中找到目前中国高职学生思创融

合教育的问题并提出针对性建议。
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引言

2017 年 8月 15日，习近平总书记给第三届中国“互

联网+”大学生创新创业大赛“青年红色筑梦之旅”大

学生回信，对参赛大学生走进延安、学习延安精神、服

务革命老区的行动予以充分肯定，并对广大青年学生提

出殷切期望。这封回信体现了党中央对教育工作的高度

重视和对青年一代的亲切关怀，也为创新创业教育在我

国的发展提出了新的课题和指明了方向。

1 职校“思创融合”的价值意蕴

中国职业学校在创新创业教育方面具有重要地位。

《中华人民共和国职业教育法》明确提出，加快构建现

代职业教育体系，培养更多高素质技术技能人才、能工

巧匠、大国工匠，为全面建设社会主义现代化国家、实

现中华民族伟大复兴的中国梦提供有力人才和技能支

撑。因此，职业学校的创新创业教育必须紧密结合思想

政治教育，以及学生的职业道德教育，实现德技并修的

目标。

中国职业学校思创融合的内涵意义在于将创新创

业教育与思政教育深度结合，以协同的方式共同培养学

生的思想政治素养和创新创业能力。为系统性多维度进

一步推进职业学校的思创融合，基于职校思创融合现状，

进而对思创融合过程各要素进行分析并针对性提供策

略具有现实意义。

2 理论基础与研究假设

2.1 SFIC 模型理论框架

SFIC模型是由Ansell和 Gash两位学者通过对137

个来自不同国家、不同政策领域的案例进行“连续近似

分析”（successive approximation），得出了由起始

条件（starting conditions）、催化领导（facilitative

leadership）、制度设计（institutional design）和

协同过程（collaborative process）四个部分组成的

模型。SFIC 模型借鉴了协同优势理论形成的协同治理模

型，这个模型四个变量组成，前三个变量作为影响因素

变量对协同过程这一核心变量产生影响。而 SFIC 模型

中，协同的结果被包含在协同过程里，但许多研究中也

将协同结果单独列出。同时结合明尼苏达大学的 John M

Bryson、Barbara C.Crosby 以及 MelissaMiddleton 三

位 学 者 提 出 的 跨 部 门 协 同 （ cross-sector

collaboration）Bryson分析模型，该模型包括“起始

条件”（InitialConditions）、结构和治理（Structure

and Governance）、过程（Process）、偶然事件与约

束条件（Contigencies and Constraints）、后果与苛

责（Outcomes and Accountabilities）五个部分。Bryson

分析模型中的“后果与苛责”是对 SFIC 模型很好的补

充，因此本研究将借用 Bryson 分析模型中的“后果与

苛责”指标改造后形成“协同结果”的影响指标。如图

1就是改造后的 SFIC 模型的理论框架。

图 1 改造后的 SFIC 模型的理论框架图

2.2 基于 SFIC模型提出的基本假设

思创融合初始条件要素包括教师（管理者）及学生

对思创融合主观认同度、教师（管理者）及学生主动开



科技创新发展 聚知刊出版社

2024年 1卷8期 JZK publishing

43

展思创融合的参与意愿度、政策反复先导宣传普及性。

前期各方的资源支撑情况是影响以上要素的关键，基于

现实经验，提出假设:

H1：前期各方资源支撑越充分，思创融合的效果越

好。

行政支持是负责运转整个协同过程的重要保障，学

校行政管理部门在协同各方的过程中具有重要的保障

和引领作用。具体体现在学校管理部门的决策、主导作

用、代表利益诉求以及解决问题的能力。校行政管理部

门做出的政策能否最大程度的反应教师和学生的利益，

能否最大程度听取意见并解决问题，是协同育人过程中

增强决策的科学性和民主性，促进各协同主体积极参与

协同过程的关键
[5]
。因此，提出假设:

H2：政策和行政引导越充分，思创融合的效果越好

思创融合的制度设计对于整个融合协同过程都起

着协调和保障作用，在思创融合协同的过程中，只有透

明合理有效的制度规章才会使思创融合的过程更加顺

利。同时制度设计的过程需要更多主体参与进来，避免

制度制定的过程中没有征集到参与主体的意见，另外主

体参与也会调动协同主体的参与积极性，更好地推进制

度规则惠及每一个人
[6]
。因此，提出假设：

H3：思创融合的制度设计越充分，思创融合的效果

越好

协同过程是一个系统性的工程，需要参与协同主体

的各方保持目标和利益一致性，进而促进各方各司其职

的运转，彼此间实现最大限度的合作共赢。
[7]
与此同时，

协同过程也并不是一个一蹴而就的过程，而是一个不断

沟通，协调向前的动态过程。在思创融合的过程中，学

生、教师和行政管理人员等协同主体积极参与，流畅沟

通才能共同推进获得良好的协同结果。

H4：多主体协同过程越流畅，思创融合的效果越好

3 研究设计

3.1 变量测量

本研究针对初始条件、催化领导、制度设计、协同

过程和协同结果进行问卷设计，本问卷的量表皆采用国

内外成熟量表作为参考和借鉴，并根据中职学校思创融

合的特点进行修改而成。问卷设计采用了 Likert5点量

表评分法进行数据采集，1表示完全不符合，5 表示完

全符合。

3.2 研究过程与分析方法

问卷在正式发放前，先对郑州市一所高职学校的 50

位受访者进行了预调研，并剔除了问题选项，对修改后

的问卷进行了信效度检验，结果显示信度和效度均高。

随后，问卷以简单随机抽样方式发放给高职学校的在读

学生、在职教师和行政管理人员，共回收有效问卷 504

份，性别比例均衡。本文采用 SPSS22.0 工具进行数据

分析，包括信效度分析、描述性统计、单因素方差分析、

相关性分析和多元线性回归分析，以探究变量间的影响

关系。

4 研究分析与结果

4.1 相关分析

通过表1的相关性分析发现，初始条件与催化领导、

制度设计显出弱度正向相关，与协同过程之间呈现出中

度正相关关系，催化领导与制度设计和协同过程之间呈

现中度正相关关系，制度设计与协同过程之间也存在正

相关关系。虽然相关关系在一定程度上揭示了各维度之

间的相关联的程度，但是无法进一步验证更深层次的影

响关系，需要进一步进行线性回归分析。

表 1 相关关系系数表

初始条
件

催化
领导

制度设
计

协同过
程

协同
效果

初始条件 1
催化领导 .262** 1
制度设计 .206** .305** 1
协同过程 .334** .326** .300** 1
协同效果 .418** .418** .431** .447** 1

** 在置信度（双测）为 0.01 时，相关性是显著的。

4.2 线性回归分析

通过独立样本 T检验和单因素方法分析，发现不同

性别、不同年龄的被调查者在初始条件、催化领导、制

度设计以及协同过程的情况上均不存在显著差异。职业

上在协同过程上存在显著差异，因此将初始条件、催化

领导、制度设计和协同过程作为自变量，将协同结果作

为因变量，将职业作为控制变量输入 SPSS 软件中进行

线性回归分析后，结果整理成为表 4-2。

由表 2可知，VIF 的值全部小于 5，因此四个自变

量之间不存在多重共线性。回归方程也显著，F=81.318，

p<0.001，意味着四个变量至少有一个可以显著影响因

变量协同结果。起始条件、催化领导、制度设计对协同

过程的拟合指数 R方的值为 0.395，在研究的可接受范

围内，回归模型的拟合度可以接受。按照显著性 P值小

于 0.001的标准可以看出，初始条件、催化领导、制度

设计和协同过程都显著影响协同结果。其中初始条件显

著正向影响协同结果（β=0.230，p<0.001）；催化领

导显著正向影响协同结果（β=0.200，p<0.001）；制

度设计显著正向影响协同结果（β=0.207，p<0.001）；

协同过程显著正向影响协同结果（β=0.239，p<0.001）。

因此，回归方程为：

协同结果=0.653+0.230*初始条件+0.200*催化领

导+0.207*制度设计+0.239*协同过程
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表 2 线性回归分析表

模型
非标准化系数

标准
系数 t 显著

性
B 标准误 贝塔 VIF

（常量） .653 .191 3.426 .001
初始条件 .230 .036 .237 6.302 .000 1.168
催化领导 .200 .037 .206 5.373 .000 1.209
制度设计 .207 .031 .252 6.697 .000 1.168
协同过程 .239 .041 .225 5.768 .000 1.256

R2 .395
F 81.318
P <0.001

因变量：协同效果

4.3 研究结果

由上可知表 3，前文的研究假设均成立。

表 3四个假设均成立表

序号 假设 结果

H1 前期各方资源支撑越充分，思创融合的效
果越好

成立

H2 政策和行政引导越充分，思创融合的效果

越好
成立

H3 思创融合的制度设计越充分，思创融合的
效果越好

成立

H4 多主体协同过程越流畅，思创融合的效果
越好

成立

5 建议与展望

为了推动思创融合教育的深入发展，需从多个维度

着手，构建一个全面而高效的支持体系。

首先，完善资源支撑体系是基础。应广泛宣传思创

融合政策，通过专题会议、研讨会及培训班等形式，增

强教育行政部门、学校领导、教师及社会各界的认知与

支持。同时，加大财政投入，设立专项经费，提供教学

设备与软件，并积极寻求外部支持，促进各协同主体的

合作共赢。建立评估与奖励机制，表彰在教育改革中表

现突出的学校与教师，以激励更多参与者。此外，利用

数字化平台发布政策与教育资源信息，建立创新创业信

息交流平台，连接校友与师资资源，营造积极向上的创

新创业文化氛围。

其次，明晰各协同主体责任是关键。行政部门应发

挥引领作用，优化责任制，建立专门小组，及时反馈并

解决问题。教师队伍需进行复合型培养，邀请企业家、

行业专家等担任学生导师，建立多元化教师评价机制，

组织教师交流会，共同探索思创融合新方法。同时，调

动学生积极性，通过创新创业大赛、创意展览等课程，

锻炼学生创新与实践能力，将思政教育融入其中。

在制度设计方面，提高校内制度透明度，确保各方

理解并认同思创融合教育的方向。设立监督机构，制定

监督指标与评估标准，加强信息透明，建立舆情监测机

制，确保融合过程公正全面。完善考核激励机制，制定

清晰指标与标准，涵盖学生创新能力、教师教学创新与

指导能力等方面，建立多样化激励措施，以激发各方参

与热情。

最后，统筹各环节协同过程，确立共同目标，通过

发展规划与目标制定，激发各方动力，提高资源利用效

率。协调各参与主体共同利益，深入了解需求与关注点，

提供互惠互利的合作机会。建立多渠道沟通平台，定期

组织会议与研讨会，建立互联网交流平台，促进学校间

合作项目与交流，为各参与主体提供更广泛的交流平台。

通过完善资源支撑体系、明晰主体责任、优化制度

设计以及统筹协同过程，可以有效推动思创融合教育的

深入发展，提升教育质量，培养更多具有创新精神和创

业能力的优秀人才，为社会发展注入新的活力。
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