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建筑工程管理中绿色施工技术的实践与探索
段长春 董晶

广州科技职业技术大学，广东广州，510550；

摘要：建筑工程领域在持续发展的过程中，建筑工程的建设规模不断扩大，建筑资源的投入总量不断地增多，传

统的项目管理模式无法达到绿色节能管理的效果，为了在保障工程建设质量以及绿色节能的基础上，实现资源的

高效利用与成本的科学管控，就需要充分发挥出绿色施工技术的管理优势，为提升建筑工程管理水平以及可持续

发展提供可靠的技术支持。基于此，本文结合具体的工程案例，分析了建筑工程管理中绿色施工技术的应用实践，

为类似建筑工程项目管理提供借鉴参考。
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建筑工程项目在建设全寿命周期管理中，采用传统

的项目管理方式已经无法满足大型建筑项目管理效率

和质量要求，导致建筑资源存在浪费以及成本控制不合

理的情况。因此，在建筑工程管理中积极探索绿色施工

技术的实践应用对于提高建筑资源利用率，实现成本控

制的最优化具有非常重要的作用，促使建筑工程实现经

济效益和环境效益的双重提升。

1建筑工程管理中绿色施工技术评价标准

1.1施工用地优化

在保障施工现场正常作业功能不受影响的前提下，

应最大限度压缩临时用地规模。科学规划办公与生活区

域布局，避免无必要的土地占用。现场临时道路铺设需

充分结合场地原有道路资源，优先采用闭环式建设模式，

若条件允许，临时道路应按后期永久道路标准进行设计

与施工，既能降低建材损耗，又能减少土地占用面积。

建筑材料堆放严格遵循"就近取材、有序摆放"原则，缩

短场内物料运输距离，提升作业效率。项目竣工后，需

及时对施工现场临时用地进行生态恢复处理，降低施工

对土地生态的影响。

1.2施工用水节约

施工现场的节水工作可通过两大路径推进：一方面

通过优化用水流程、采用节水型施工设备方式，提升施

工用水的循环利用率与使用效率；另一方面构建雨水收

集利用系统，在施工现场设置集水坑、蓄水池等设施收

集自然降水，同时建立施工废水回收处理机制，采用沉

淀池、过滤装置等对混凝土养护废水、设备清洗废水进

行处理，将达标后的废水及收集的雨水作为施工补充用

水，用于场地洒水降尘、绿化灌溉等，实现水资源的梯

级利用[1]。

1.3施工用能管控

建筑工程施工全过程应积极引入新型节能技术与

环保工艺，如采用太阳能路灯、节能型施工机械、BIM
技术优化施工流程等，从技术层面降低能源消耗强度，

提升资源利用效率。针对高能耗施工工艺，需提前制定

专项节能方案与管控措施，通过工艺优化、设备升级、

作业时间合理调配等手段减少能源消耗量。同时建立施

工能耗动态监测机制，采用智能能耗监测设备实时跟踪

电力、燃油等能耗数据，及时调整节能策略，确保用能

管控的针对性与有效性，通过实施科学的节能管理，建

筑工程施工阶段综合能耗能够降低 22%，单位面积能耗

指标优于行业平均水平 15%。

1.4施工用材高效利用

建筑材料费用通常占项目总投资的 60%左右，因此，

实现施工用材的高效、合理利用，对降低工程成本、提

升项目经济效益具有关键作用。绿色施工阶段的节材技

术主要通过以下三方面实施：（1）提升材料利用效率。

建立健全材料全流程管理制度，明确材料领用、使用、

回收的全链条责任分工，各施工部门的材料领用需经材

料管理专员核实用量后按标准发放，杜绝超额领用现象。

规范废料回收利用流程，建立废料分级鉴别机制，对可

回收废料进行分类存储、加工再利用，防止合格材料被

误判为废料处理。（2）优化采购管理模式。制定精细

化材料采购计划，结合项目施工进度计划、材料库存动

态数据、市场价格波动趋势等多因素进行综合分析，实

时调整采购方案，合理规划材料的进出场时间与批次。

同时规避因采购计划不合理导致的材料积压与浪费问

题，通过优化采购管理，材料采购成本能够显著降低

12%，确保库存积压率控制在 3%以内[2]。（3）深化施
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工方案设计。施工方案设计的科学性直接影响材料使用

效率，针对建筑工程核心建材，需借助 BIM技术、有

限元分析等工具开展施工方案深度优化工作，达到延长

材料使用寿命，提升重复利用效率，从而降低项目材料

成本支出的目标。

1.5施工环境保护

建筑工程施工过程中会产生大量的扬尘、噪声、有

毒有害气体及各类固体废弃物，不仅会对周边生态环境

造成破坏，还可能危害施工现场作业人员的身体健康。

因此，强化施工过程中的环境保护是绿色施工技术的核

心原则之一。施工现场常用的环保技术措施包括：夜间

施工光污染防控；施工噪声综合治理将施工噪声控制在

《建筑施工场界环境噪声排放标准》GB 12523-2011规
定范围内；有毒有害气体减排与净化；建筑废料、渣土

等固体废弃物的分类处理与资源化利用。

2绿色施工技术应用案例

某大型建设工程项目在施工阶段，为积极响应低碳

发展与可持续发展的创新理念，系统性融入绿色施工技

术体系。在严格保障工程结构安全与施工质量达标前提

下，通过绿色施工技术的创新应用与落地实施，为项目

创造了显著的经济效益与环境效益。该项目规划建设地

上 10层、地下 1层，总建筑面积达 25000平方米，采

用框架剪力墙结构形式设计，依据区域抗震设防要求，

按 7度抗震烈度标准进行结构设计，其应用的核心绿色

施工技术具体如下：

2.1场地扰动最小化与环境协同

本建设项目位于已建成且已经投入使用的成熟园

区内部，从施工设计方案来看，基坑开挖设计深度为 6
米。新建建筑与东侧既有建筑物的水平间距仅 7米，北

侧与园区现有道路相距 7米，西侧与现有道路间距为 5
米，整体施工场地空间受限显著。为实现场地可持续利

用，项目团队与设计单位开展多轮技术研讨后，确定针

对性场地优化方案，即在基坑东西两侧利用三轴水泥土

搅拌桩实施垂直支护，北侧选用土钉墙支护工艺，南侧

采取放坡开挖方式，在全部满足施工安全与作业需求的

基础上，将建筑西侧、北侧原有道路资源进行保留，同

步作为施工期间建材的运输通道及项目建成后的永久

消防通道，通过场地资源的高效重复利用，最大化地降

低了施工期间各项建设活动对园区现有环境及基础设

施产生的干扰和影响。

2.2基于 BIM技术实现绿色施工全流程管控

建筑工程项目在整个施工阶段，将 BIM技术深度

融入绿色施工全生命周期管理中，充分发挥出 BIM三

维可视化模型的技术优势，重点开展建筑结构设计优化、

机电管线碰撞检测及多专业协同作业方案推演，实现施

工图纸的精细化调整。在施工进度管理方面，建立 BIM
进度模拟与实际工期动态比对机制，定期开展工期偏差

分析与纠偏调整，保障项目进度有序推进。成本管控环

节，通过 BIM模型精准开展工程量核算，对核心建材

的采购量实施严格的质量及采购量控制，避免超额采购

导致的浪费。钢筋施工阶段，利用 BIM技术进行精准

翻样与方案优化，通过调整钢筋排布方式、优化下料方

案等手段，有效降低钢筋损耗率与使用成本[3]。依托BIM
技术实现项目质量、进度、成本的一体化综合管控与全

局调度，显著提升建筑项目管理工作部署的科学性与精

准度，助力项目信息化管理水平与整体作业效率的双重

提升。

2.3能源节约措施

（1）节水措施

建筑工程项目在施工期间，构建分区计量与全流程

节水管控体系，在施工区域与办公生活区分别安装独立

水表，实现用水量精准分项计量，并建立动态节水台账，

对用水量进行实时跟踪，详细掌握用水数据、分析节水

潜力，经统计，分区计量实施后用水浪费现象减少 85%
以上。所有用水点位均张贴醒目节水标识，卫生间等关

键区域全面配备节水型器具，安排专人每日开展 2次用

水设施巡检，及时更换损坏龙头、修复渗漏点位，从源

头杜绝长流水现象。混凝土养护采用"毛毡覆盖+定点喷

淋"一体化工艺，通过保湿覆盖与精准喷淋结合，较传

统漫灌养护节水 60%，同时减少 30%养护人工投入[4]。

同时提前在场地西南角施工室外雨水收集模块，构建容

积达 500m³的专业化雨水回收系统，收集的自然降水经

沉淀、过滤双重处理后，优先用于厕所冲洗、施工车辆

清洗、混凝土养护及其他施工辅助用水，项目施工期雨

水利用率达 35%，累计节约自来水用量约 1.2万 m³，

节水率达 42%。

（2）节材措施

建筑项目推行材料限额领用制度，结合施工进度计

划、工程量清单及现场库存动态，制定精细化采购方案，

严格落实材料进场验收、存储保管、使用跟踪全流程管

理，核心建材损耗率控制在 2%以内。建立可回收物资

分类管理清单，对施工过程中产生的可循环利用材料进

行专项回收，累计回收利用物资价值超 15万元，材料

重复利用率提升至 88%。施工现场围挡采用可重复周转

的彩钢围挡，临时办公及生活用房选用集装箱式模块化
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房屋，临边防护全部采用定型化、工具化防护栏杆，通

过提升周转次数降低一次性材料消耗，减少环境污染物

排放约 0.8吨。主体结构施工阶段，采用模板早拆体系，

模板周转次数从传统 3-4次提升至 6-8次，周转效率提

升 75%，同时强化模板安装质量管控，重点核查加固强

度与稳定性，涨模发生率控制在 0.3%以下。钢筋连接

采用直螺纹套筒连接与电渣压力焊工艺，较传统搭接方

式减少钢筋损耗 12%，累计节约钢材约 3.5吨。商品混

凝土采购实行精准计量管理，根据施工图纸与现场实际

工况精确核算用量，仅预留 10立方米左右机动余量，

通过动态调整最后两车供应量，混凝土浪费率控制在

1%以内[5]。

（3）节能措施

考虑到建设项目施工期间，涉及办公生活、施工生

产等不同场景的节能管控体系，需通过节能技术升级、

设备更新与精细化管理实现能耗降低的预期目标。办公

区域全面采用 LED节能照明灯具；宿舍区配套建设太

阳能集中洗浴系统，充分利用可再生能源满足热水使用

需求，单季度可减少电能消耗约 2800kWh。同时明确禁

止在办公及生活区域使用大功率电热器具，建立用电设

备巡检制度，从源头遏制无效能耗。强化用电计量精细

化管理，建立分阶段、分区域、分设备的三级计量体系：

针对施工电梯、塔吊、电焊机等高耗能施工设备安装独

立计量电表，实时监控单机能耗数据。在设备选型方面，

优先配置功率与施工负载精准匹配的施工机械，杜绝大

功率设备长时间低负载运行造成的能源浪费。

2.4环保措施

建设项目在整个施工阶段，针对可能产生的环境污

染采取了针对性的防治措施。（1）扬尘污染控制。通

过增设喷淋装置，定时对施工区域扬尘严重区域进行喷

淋，并针对土方作业期间，联合应用洒水车进行扬尘处

理。（2）有害气体排放控制。通过选用质量达标及环

保等级最优的材料，降低了有害气体排放，同时禁止在

施工现场焚烧废气材料，并在易挥发材料周围安装过滤

设备和净化装置，减少有害成分的挥发[6]。（3）噪声污

染控制。工程施工时间控制在早 6点到晚 22点之间，

针对施工噪声较大的环节，事先向有关部门提出申请，

并协助处理好周围居民针对噪声产生的矛盾。在施工期

间，尽量减少大幅度的敲打及车辆禁止鸣笛等。

3绿色施工技术应用成效

通过对案例工程施工全过程中绿色施工技术应用

的总结分析，相比传统的施工管理技术应用的对比来看，

获得了显著的管理成效，具体如表 1.

表 1 绿色施工技术应用详细数据表

类别 指标 传统方法 绿色施工技术 改善成效

能源消耗

总能耗 (kWh/m2) 145 100 -35%

围护结构贡献 (%) - - 15%

设备系统贡献 (%) - - 12%

材料利用
材料成本 (元/m2) 1000 700 30%

建筑垃圾 (kg/m2) 50 29 -35%

水资源利用 用水量 (m3/m2) 2.0 1.5 -25%

环境影响
粉尘排放 (mg/m3) 0.9 0.5 -50%

噪声水平 (dB) 90 75 -18%

4结束语

绿色施工技术是建筑领域发展过程中，为了适应低

碳环保和可持续发展政策提出的一种新型施工技术，旨

在建筑工程施工全过程中，通过资源节约利用以及绿色

材料和施工工艺的应用，满足建筑领域绿色可持续发展

的要求。在新时期，针对大型建设工程管理来说，积极

探索绿色施工技术的创新应用，成为促进建筑领域持续

稳定发展的重要技术保障。
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