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百年焦煤勇闯新型工业发展之路
王御彰

河南理工大学，河南焦作，454003；

摘要：拥有 124 年悠久历史的河南能源焦煤集团，作为一家底蕴深厚的老矿区企业，近年来始终胸怀“国之大者”，

自觉将自身发展融入国家发展的大局与趋势之中。集团深入践行新发展理念，紧密围绕自身产业特点，以追求高

质量发展为核心目标，并将转型升级作为贯穿始终的主线。面对新形势新挑战，焦煤集团努力做到准确洞察变化、

科学应对变化、主动引领变化，积极探索一条适合新时代传统资源型企业实现高质量转型发展的新路径。本研究

旨在梳理和分析焦煤集团的发展历程及其面临的困境，并在此基础上，从产业结构优化、管理水平提升、创新能

力建设以及绿色低碳发展四个方面提出建议，同时也希望能为推动国有企业的高质量转型发展，提供有益的经验

借鉴。
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1 发展概况

焦煤集团是河南能源集团的重要成员企业，1898

年建矿，是我国最早运用现代技术开采的四大煤矿之一。

现有在册员工 2.2 万余人，所属单位 40 余家，主要涉

及煤矿、建材、电力及新能源、现代物贸、化工、文旅

医养等产业。其中：煤炭产业，拥有6对生产矿井，分

布在焦作、新乡和洛阳三地，核定生产能力 910 万吨，

煤种为优质无烟煤。建材产业，拥有 2家建材企业，水

泥、精品骨料、商砼等产品销售网络覆盖豫北六市、豫

东商丘和山西省，是豫北地区最大的水泥和骨料生产企

业之一。电力及新能源产业，拥有 1家热电厂，热电联

供机组装机容量 50兆瓦，瓦斯发电装机 15.9 兆瓦、光

伏发电 14.6 兆瓦，供电线路覆盖焦作市区西部至新乡

辉县市（整个焦作矿区），形成 560 公里的矿区电网。

化工产业，具有年产 20万吨离子膜烧碱、3万吨环氧氯

丙烷、4万吨环氧树脂和 5000吨消毒液的生产能力，正

积极谋划氯碱、硅基新材料系列延链强链项目。物贸产

业，主要从事煤炭、钢材及化工产品的物流贸易业务，

以及煤炭掺配加工业务，目前依托焦煤铁路专用线、土

地等资源，正在积极谋划配套功能齐全、服务能力优质

的区域物流中心。医养产业，拥有 1家三级综合性医院

中央医院，依托现有医疗护理、人才培养、土地区位等

资源优势，规划建设中高低端不同档次康养产业项目，

打造焦作及豫北地区具有较大影响力的“医、培、康、

养”一体化医养产业链。文旅产业，拥有全国 3A 级景

区“西大井 1919”，依托矿区悠久历史文化和工业遗址，

积极推进煤矿文化与旅游服务产业的深度融合。

2 发展困境

当前，我国煤炭供应较为充裕，市场供需格局略显

宽松，导致煤炭价格呈弱势调整态势，行业整体效益出

现明显下滑。值得注意的是，煤炭进口量创下历史新高，

海关数据显示，1-10 月份进口煤炭达3.84 亿吨，同比

大幅增加约 1.5 亿吨，增幅高达 66.8%；同期进口煤均

价为788.8 元/吨，同比下降了 19.4%。受此煤价下行趋

势影响，特别是动力煤长协合同价格的下跌，煤炭行业

的经济效益同比显著下降，相关上市公司业绩普遍下滑。

展望未来，煤炭行业在供给侧和需求侧面临的形势与挑

战均不容乐观，“高产能、高库存”与“低需求、低价

格”并存的局面预计在一段时期内将持续存在，因此焦

煤集团噬需探索一条新型工业化转型发展之路。

3 发展规划

结合区域发展规划，立足自身发展实际，焦煤集团

明确了“2+2+N”产业体系，即聚焦发展煤炭、绿色建

材两大主业，积极培育电力及新能源、现代物贸产业，

稳步发展化工、文旅、医养等产业，持续强链延链补链

建链，统筹推进安全生产、提质增效、转型发展等各项

工作，推动企业高质量发展。主要分四个阶段制定了
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2024-2026三年提升达标计划。

第一阶段：2023 年 1 月-2023 年 12 月，实现营业

收入 160 亿元

第二阶段：2024 年 1 月-2024 年 12 月，实现营业

收入 180 亿元

第三阶段：2025 年 1 月-2025 年 12 月，实现营业

收入 240 亿元

第四阶段：2026 年 1 月-2026 年 12 月，实现营业

收入 300 亿元

4 发展措施

4.1 强力推进项目建设升级

（1）煤炭产业。坚持做优做强、全面升级,力争 2023

年底九里山矿至冯营电厂矿井水利用项目建成投用；

2024 年上半年中马村矿无烟煤制备超纯碳装置建成投

用，2024年底完成各矿井选煤厂升级改造、瓦斯提纯高

效利用项目建设；赵固二矿 240 万吨/年改扩建、新河

煤矿项目开工建设。

（2）绿色建材产业。坚持成链发展、集群发展，

打造区域市场具有重要影响力的绿色建材产业示范基

地，重点推进年产 60万吨氧化钙项目，力争 2024年开

工建设，2026年竣工投产。

（3）电力及新能源产业。坚持“源网荷储一体化”

发展，打造多能互补，网内源荷基本平衡，国网适度补

充，安全可靠的供配电格局，重点推进源网荷储一体化、

赵固电厂、氢能港综合利用示范项目。其中，光伏发电

装机规模 2023 年底将达到 62.8兆瓦，2025 年达到 100

兆瓦，力争实现厂矿清洁能源全覆盖；稳步推进退产能

矿井无水坝分布式抽水蓄能电站、演马电厂集中式储能

电站建设，实现矿区电网新能源消纳、调峰、调频、应

急启动等功能；力争赵固电厂 2024 年开工建设，2026

年建成投用；利用开元化工副产氢气，加快布局氢能产

业，焦作市东部加氢站 2022 年底已建成，氢燃料电池

热电联供项目正在建设，计划今年 12 月投运，同时抢

抓政策机遇期，积极谋划氢燃料电池汽车示范应用。

（4）现代物贸产业。充分利用焦煤在地理区位、

物流场地和配套设施等方面的优势，着力打造“一核三

园”的空间布局，谋划推进焦煤集团大宗物资综合物流

枢纽、千业建材物流园、物资总库物流园、冯营食品物

流园等项目，其中焦煤集团大宗物资综合物流枢纽一期

工程2024 年一季度完成建设。

（5）化工产业。推动现有装置提质增效，加强延

链补链强链，形成协同互补、循环发展的产业链条，重

点推进环氧氯丙烷装置节能改造、正硅酸乙酯等延链补

链项目。其中，2024年 2 月份二期环氧氯丙烷节能改造

项目具备试生产条件，5月份正硅酸乙酯项目具备投运

条件。

（6）文旅产业。积极推进煤矿文化与旅游服务产

业的深度融合，打造文旅融合发展的示范园区，2023

年底完成“西大井 1919”AAAA 景区创建。

（7）康养产业。依托焦煤中央医院的医疗技术优

势和职工医学院的定向人才培养、专业培训优势，打造

焦煤独具特色的“医、培、康、养”于一体的康养产业

链，重点推进中央医院总院门诊楼、慈美颐康院项目，

力争中央医院总院门诊楼 2024 年开工建设，慈美颐康

院 2025 年开工建设。

4.2 以科技创新增强企业发展动能

坚持把创新作为引领发展的第一动力，围绕制约产

业安全生产、提质增效的难题和关键技术，大力开展科

技攻关，到 2026 年科技投入比重不低于 5%，在焦煤集

团技术中心和博士后创新实践基地两个省级研发平台

的基础上，争取再建一个与院校联合的省级研发平台，

培养出一批在专业领域取得重要成果的科技领军人才

和高科技研究团队，高新技术企业创建取得积极进展，

企业科技创新发展驱动力明显增强。

4.3 坚持践行绿色低碳发展之路

立足焦煤集团能源消耗和碳排放现状，树立系统思

维，坚持节能优先，统筹把握好发展和减排的关系，把

碳达峰碳中和工作纳入集团发展全过程。谋划绿色低碳

产业，大力发展循环经济，推动产业结构转型升级；促

进重点行业和企业节能减碳，大力提升光伏发电规模，

提高非化石能源生产和消费比重；加大绿色低碳技术创

新力度，降低绿色低碳发展成本，提升节能减排的效率

效果；加快推进生产和消费方式绿色低碳变革。

4.4 持续提升企业生产经营管理水平

一是坚持煤矿单位“一井一面”集约高效生产，加
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强煤质管控，同时做好地面单位“安稳长满优”运行，

持续开展算账搞生产，实现效益最大化。二是坚持“目

标导向、结果导向”，不断优化经营考核机制。三是抓

好高质量发展重点工程和“千百万”工程推进实施，进

一步挖潜增效。四是坚持员工素质提升和优化人力资源

结构并重，进一步实现减人提效。五是持续强化成本管

理监督考核力度，提升企业经营质效。

5 结论

国有企业改革深化提升行动，是在新时代新征程背

景下对国有企业改革提出的更高要求与战略指引。其核

心目标在于推动国有企业进一步做强做优做大，持续提

升核心竞争力和增强核心功能，切实肩负起作为大国重

器与强国基石的关键使命。

综上所述，国有企业必须将管理创新与再造作为核

心驱动力，以变革思维引领发展，不断强化核心竞争力。

目前，转型发展是改变煤炭经济发展方式的必由之路。

焦煤集团在进行转型发展的过程中，制定分步发展规划，

可以加速煤炭经济的转型，还可以提升公司发展的稳定

性，提升其在市场上的竞争能力，减少新能源对煤炭公

司带来的影响，从而达到绿色转型升级的目的。本文运

用相关理论及工具方法进行发展战略研究时，鉴于焦煤

集团正处于战略转型初期阶段，转型发展还没有结束，

今后根据企业发展需要，在相关方面的分析研究还有待

于深入探讨。
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