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非遗保护传承中社区参与模式的实践探索
徐艳朋

北京市平谷区文化馆，北京市，101200；

摘要：非物质文化遗产承载着特定地域与民族的集体记忆和文化基因，是维系文化多样性的重要根基。在全球化

与现代化浪潮冲击下，非遗面临生存空间萎缩、传承链条断裂、文化内涵消解等严峻挑战。社区作为非遗存续的

重要载体，居民生产生活实践是众多非遗项目的源头。社区参与能够激活内生动力，推动非遗“活态传承”，促

进传统文化与现代生活融合。但当前社区参与存在机制不完善、资源整合不足、传承人才短缺等问题，致使社区

主体作用难以充分发挥。本研究结合理论分析与案例研究，深入探讨社区参与非遗保护传承的意义、困境与优化

路径，以期为完善非遗保护体系、推动非遗文化可持续发展提供参考。
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引言

非物质文化遗产作为人类文明演进的活态见证，承

载着特定地域的历史记忆、价值观念与文化基因。在全

球化与现代化双重冲击下，非遗面临着生存空间萎缩、

传承链条断裂、文化内涵消解等严峻挑战。联合国教科

文组织《保护非物质文化遗产公约》明确强调社区在非

遗保护中的主体地位，将其视为非遗传承的核心力量。

我国《“十四五”非物质文化遗产保护规划》亦提出，

要推动非遗融入现代生活，构建政府主导、社会参与、

多元协同的保护传承体系。社区作为社会治理的基本单

元，既是非遗产生与发展的原生土壤，也是连接传统文

化与现代生活的关键纽带。深入研究社区参与非遗保护

传承模式，对于摆脱非遗保护困境、促进文化传承创新、

推动基层社会治理现代化具有重要的理论与现实意义。

1 社区参与非遗保护传承的理论逻辑与价值意

蕴

1.1 文化生态学视角下的非遗存续根基

文化生态学理论认为，文化形态与其所处的生态环

境存在动态平衡关系。社区作为非遗文化的原生生态系

统，其独特的地理环境、生产方式与社会结构构成了非

遗存续的物质基础与文化土壤
[1]
。以陕西凤翔泥塑为例，

六营村依托关中地区特有的黄土资源，形成了以家庭作

坊为单位的泥塑制作传统。这种“就地取材-技艺传承-

市场交易”的生态链，使泥塑技艺历经六百年传承不衰。

社区居民通过代际传承、邻里交流形成的文化传承网络，

构建了非遗文化自我更新与延续的内生机制，印证了社

区在非遗生态系统中的核心地位。

1.2 社区治理理论中的参与价值体现

根据社区治理理论，居民参与是实现社区善治的重

要路径。非遗作为社区共同的文化资产，其保护传承本

质上是社区公共事务的重要组成部分。浙江嘉兴南湖区

2023年举办的“端午民俗文化节”，通过发动居民自主

策划龙舟赛事、组织非遗市集，不仅增强了居民对地方

文化的认同感，更构建了“政府引导-居民自治-社会协

同”的治理新格局。这种参与式治理模式，将非遗保护

从单纯的文化保存，转变为凝聚民心、激发活力的社区

共建实践。居民在活动筹备、组织和参与过程中，主动

承担责任、分享智慧，形成了人人参与、共建共享的良

好氛围，有效提升了社区治理效能，也为非遗传承注入

新的活力
[2]
。

1.3 公共产品理论视角下的经济转化逻辑

公共产品理论认为，非遗兼具文化属性与经济价值

的双重特征。社区参与能够将非遗文化资源转化为具有

市场竞争力的文化产品，实现公共产品的市场化供给。

云南大理喜洲镇通过成立白族扎染合作社，将传统扎染

技艺与现代设计理念结合，开发出高端服饰、家居饰品

等系列产品。2022 年该合作社实现产值超千万元，带动

周边300 余户居民就业。在这一过程中，社区充分挖掘

非遗的文化内涵和美学价值，通过创意设计、品牌打造

和市场推广，让非遗产品走进现代生活。这种“文化+

产业”的转化模式，既保护了非遗技艺的原真性，又创

造了可观的经济效益，更重要的是探索出了一条非遗可

持续发展的新路径，验证了社区参与在非遗经济价值开

发中的实践价值。
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2 社区参与非遗保护传承的现实困境与成因分

析

2.1 参与意识薄弱的结构性矛盾

现代性冲击导致社区文化认同出现断裂。以广州市

越秀区北京街道为例，2023 年的调研显示，63.2%的年

轻居民对粤剧、广彩等本地非遗缺乏基本认知，认为其

“与现代生活脱节”。这种认知偏差源于工业化进程中

传统生产方式的瓦解，以及快餐文化对传统文化空间的

挤压。同时，基层治理中“重物质建设、轻文化培育”

的倾向，导致社区居民尚未形成“文化主人翁”意识，

将非遗保护视为政府或专业机构的专属责任，参与主动

性严重不足。此外，社会快速发展带来的生活节奏加快、

价值观念多元，使得年轻一代更倾向于追求即时性、娱

乐性的文化消费，对需要深入了解和体验的非遗文化缺

乏耐心。而社区在非遗宣传和推广方面手段单一、力度

不足，未能有效激发居民尤其是年轻群体对非遗的兴趣

和热情，进一步加剧了参与意识薄弱的问题。

2.2 资源整合的系统性障碍

非遗保护传承所需的人力、物力、财力呈现明显的

分散化特征。四川省南充市仪陇县度门街道社区在川北

大木偶这一非遗项目的保护过程中面临三重困境：一是

专业人才断层，现有传承人平均年龄 68 岁，年轻从业

者不足 10人；二是资金来源单一，主要依赖政府补贴，

社会资本参与度低；三是资源协同不足，社区、学校、

企业之间尚未建立有效的合作机制。这种资源碎片化状

态，导致非遗保护陷入“有资源缺整合、有项目缺转化”

的尴尬局面。

2.3 传承体系的持续性危机

非遗传承呈现“代际衰减”特征。以江苏南通蓝印

花布为例，其核心技艺“刻版印染”需经过 18道工序，

学习周期长达 5～8 年，但学成后月收入仅为普通务工

人员的60%左右。这种投入产出失衡直接导致年轻群体

参与意愿低下，南通职业大学蓝印花布专业连续三年招

生完成率不足 40%。同时，传统师徒制与现代教育体系

的衔接不畅，使得非遗传承缺乏规范化、系统化的人才

培养机制，加剧了传承断层风险。

3 社区参与非遗保护传承的优化路径与实践创

新

3.1 构建文化认同培育机制

基于文化认同理论，社区居民对非遗的文化认同是

参与保护传承的心理基础。文化认同作为个体对所属文

化群体的归属感与价值认可，其形成需经历认知建构、

情感共鸣与行为内化的过程。借鉴班杜拉的社会学习理

论，通过开设社区非遗讲堂、举办技艺展演等具象化活

动，帮助居民构建对非遗文化的认知框架，打破“文化

陌生感”；依托传统节庆开展“非遗文化月”活动，利

用仪式感与集体记忆唤起居民情感共鸣，强化文化认同

感；设立“非遗体验官”“文化志愿者”等实践岗位，

依据知行合一理论，推动居民将文化认同转化为保护传

承的实际行动
[3]
。2023年上海市浦东新区实施的“非遗

种子计划”，正是通过构建“认知-情感-行为”三阶培

育模式，将绒线编结、锣鼓书等非遗项目融入社区教育

体系，实现青少年群体非遗认知度提升 47%，验证了该

机制的有效性。

3.2 创新资源协同整合模式

依据协同理论，系统内各要素的协同互动能产生“1

+1>2”的整合效应。在非遗保护中，构建“三维联动”

资源整合框架：纵向层面，借鉴治理层级理论，建立“省

-市-区-社区”四级非遗资源共享平台，打破行政壁垒，

实现资源统筹调配；横向层面，基于跨界合作理论，推

动高校、企业、社会组织与社区结对共建，促进知识、

技术与资本的跨领域流动；内部层面，参照组织协同理

论，成立社区非遗保护协会，统筹人力资源与物质资源，

形成内外部协同合力。北京市东城区交道口街道与中央

美术学院的合作实践，将京剧脸谱、毛猴等非遗项目纳

入设计课程，开发文创产品 200 余款，年产值达 800 余

万元，正是通过产学研用一体化路径，实现非遗资源从

文化形态向经济价值的有效转化。

3.3 完善传承人才培育体系

基于人力资本理论，非遗传承人才的培养本质上是

对特殊文化资本的投资。构建“分层分类”培养机制需

遵循因材施教原则：针对青少年群体，依据终身学习理

论，将非遗课程纳入中小学课后服务体系，从基础教育

阶段培育文化传承意识；面向社会群体，开设“非遗工

匠研修班”，结合成人学习特点，提供专业化技能培训；

对现有传承人，实施“传帮带”激励计划，运用知识转

移理论，促进技艺与经验的代际传递。福建省泉州市鲤

城区的“非遗青苗计划”，通过“学校教育+师徒传承+

企业实践”的培养模式，已成功培育省级传承人 3名、

市级传承人 17 名，其经验表明，分层分类培养机制能

有效解决非遗传承人才断层问题，实现文化传承人力资

本的可持续积累。

4 社区参与非遗保护传承的典型案例与模式创
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4.1 北京市东城区前门大街社区：商旅文融合发展

实践

北京市东城区前门大街社区立足区域丰富的老字

号非遗资源禀赋，积极探索“商旅文融合”创新发展路

径。该社区深度整合全聚德挂炉烤鸭技艺、都一处烧麦

制作技艺等 12 项国家级非遗项目，着力打造特色鲜明

的非遗主题商业街区
[4]
。在实践过程中，通过“非遗+

消费”的创新模式，于老字号商业门店内设置开放式技

艺展示空间，使消费者得以近距离观赏烤鸭片制、面食

捏塑等传统工艺的精湛技艺，同时围绕非遗元素开发创

意文创产品，如以全聚德品牌为依托的鸭形书签、都一

处烧麦造型冰箱贴等，为消费者带来独具文化韵味的消

费体验。

2023 年，社区策划举办“前门非遗购物节”，充分

运用线上线下融合的营销手段，借助直播带货等新兴渠

道，实现活动销售额突破 800 万元。此外，社区积极引

入数字技术赋能非遗传播，运用 AR 技术复原前门历史

场景，开发非遗文化导览小程序，有效提升游客的文化

体验感，年度吸引游客量达 60 万人次。这一发展模式

不仅推动了非遗技艺的活态传承，也显著促进了区域商

业发展，带动周边商户年均收入增长 15%，成功实现了

商业效益与文化传承的协同发展。

4.2 北京市朝阳区高碑店村社区：艺术产业赋能非

遗发展

朝阳区高碑店村社区依托古家具修复技艺、传统书

画装裱技艺等非遗资源优势，大力推进“非遗艺术产业

园区”建设
[5]
。社区通过整合村内闲置厂房资源，规划

建设非遗大师工作室、艺术展览馆及文创孵化基地等功

能空间，吸引了 50 余位非遗传承人入驻园区开展传承

与创新工作。在发展过程中，社区积极探索“非遗+艺

术”融合路径，推动传统技艺与现代设计理念相结合，

开发出一系列高端定制家具、艺术衍生品等文化产品。

其中，古家具修复技艺传承人联合设计师推出的“新中

式”家具系列，凭借独特的设计风格和精湛工艺远销海

外市场；书画装裱技艺与当代艺术的融合实践，也形成

了具有市场竞争力的特色装饰画产品线。

同时，社区注重营造非遗文化氛围，定期举办非遗

艺术沙龙、大师讲堂等文化活动，年均吸引艺术爱好者

和游客 40万人次。截至 2022 年，园区实现年产值 2.3

亿元，创造就业岗位 800 余个，成功构建起涵盖“非遗

传承-艺术创作-产业发展”的完整生态链条，为城市社

区非遗保护与产业发展提供了可资借鉴的实践样本。

5 结论与展望

5.1 研究结论

社区参与是破解非遗保护传承困境的关键路径。其

价值不仅体现在文化传承层面，更通过社区治理创新与

经济价值转化，实现了传统文化与现代社会的有机融合。

当前面临的参与意识、资源整合、人才培养等问题，本

质上是传统保护模式与现代社会需求之间的结构性矛

盾，需要通过理论创新与实践探索加以解决。

5.2 发展展望

未来研究可从三方面深化：一是探索数字技术赋能

社区参与的新模式，利用元宇宙、区块链等技术构建非

遗数字社区；二是加强国际比较研究，借鉴日本“人间

国宝”制度、法国“文化遗产日”等经验；三是完善评

估体系，建立包含文化传承度、社区满意度、经济转化

率等维度的综合评价指标，为非遗保护传承提供科学决

策依据。随着理论研究的深入与实践经验的积累，社区

参与必将在非遗保护传承中发挥更大作用，推动中华优

秀传统文化的创造性转化、创新性发展。
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