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从教育事业综合统计调查数据看高校教师队伍建设——

以某省师范大学为例
李玲

摘要：教师队伍建设水平是决定高校高质量发展的关键因素，加强对教师队伍建设数据的分析应用是高校实施精

细化管理和提升治理水平的重要途径。在教育强国建设的背景下，以案例学校 2019 年-2023 年近五年教育事业

综合统计调查数据着手，发现案例学校存在校外教师数量较多，专任教师平均年龄偏大，高级职称专任教师年龄

结构出现老龄化，学校人才梯队结构尚未形成等问题。结合实际提出优化教师队伍建设的建议，学校应从重视人

才梯队建设，加强青年教师的引进和培养，加强师德师风建设等方面着手，提升学校教师队伍建设的整体水平，

推进学校教育事业高质量内涵式发展。
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Abstract:：The level of teacher team construction is a key factor determining the high-quality development of colleges and
universities. Strengthening the analysis and application of the data of teachers is an important way for colleges and universities
to implement refined management and improve governance levels.In the context of the construction of a powerful education
country, this paper starts with the comprehensive statistical survey data of the education cause of the case school from 2019 to
2023 in the past five years, and finds that the case school has problems such as a large number of off-campus teachers, an
average age of full-time teachers being relatively high, an aging age structure of full-time teachers with senior professional
titles, and an incomplete talent echelon structure. Based on the actual situation, suggestions for optimizing the construction of
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引言

教育事业统计工作是教育部门开展的自上而下的

统计，是了解教育发展水平的重要途径，可为教育政策、

规划制定提供重要依据。我国教育统计是覆盖面最广、

战线最长的部门统计，也是全世界最为庞大的教育统计

系统，覆盖全国 50 余万所各级各类学校和机构，2.7

亿名学生和 1600 多万名专任教师。教育事业统计是教

育宏观调控和监测体系的重要组成部分，在教育管理工

作中发挥着极其重要的作用
[1,2]

。

高等教育事业统计是我国教育事业统计的重要部

分。高等教育事业统计作为高校管理的重要一环，既是

学校获得有效信息的重要渠道，也是衡量学校办学条件

的重要标准，还是学校实行科学决策和管理的一项重要

工作，更是上级部门有效监管高校事业发展状况的重要

措施
[3]
。教育强国背景下，无论是“双一流”建设、教

育事业发展规划还是深化教育评价改革，这些决策的实

施都离不开教育事业统计分析
[4]
。然而，目前还有很多

高校只是将高等教育事业统计填报视为上级部门布置

的任务，对于进一步分析教育事业统计数据来研究高校
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的发展状况和治理能力还远远不足。

建设教育强国，是全面建成社会主义现代化强国的

战略先导，是实现高水平科技自立自强的重要支撑，是

促进全体人民共同富裕的有效途径，是以中国式现代化

全面推进中华民族伟大复兴的基础工程。强教必先强师，

要把加强教师队伍建设作为建设教育强国最重要的基

础工作来抓
[5]
。教育大计，教师为本。教师队伍建设事

关教师个人成长，事关学校发展，事关教育成败，事关

国家兴衰，事关民族复兴，教师队伍建设被摆到前所未

有的极端重要位置，其战略性意义不言而喻
[6]
。建设教

育强国，龙头是高等教育。高水平的师资是高校高质量

发展的根本保障。加强师资队伍建设不仅是高校高质量

发展的迫切需求，也是发展新质生产力的内生动力。

本文通过对案例学校高等教育事业综合统计调查

表中近 5年的教师数据系统分析，可以全面掌握学校近

5年的教师队伍建设的发展状况，并对教师队伍建设提

出优化路径。通过对学校师资结构及变化趋势进行统计

分析，可以为学校未来的发展和教师队伍建设提供科学

的依据。2019-2023年，跨度“十三五”规划末期和“十

四五”中期。在“十四五”规划即将结束和“十五五”

规划开局谋划的关键时期，通过对教育统计数据对比综

合分析研究教育发展规律，利用统计学方法研究教师队

伍建设问题，理清教师队伍建设的优势与不足，查找显

性问题、发现隐性问题，提出今后改革发展中合理调整

教师队伍结构的优化路径，对于强化教育统计数据分析

应用、发挥统计数据监测评估以及生产力作用具有重要

指导意义，对高等教育的发展具有重要的政策参考价值，

而且对于促进高校进一步提出改革创新的有力举措具

有重要意义。

1 学校教师队伍状况

1.1 教职工情况

案例学校五年来的教职工整体队伍体量保持相对

稳定，教职工人员情况见图 1。2023年该校的教职工中，

专任教师、行政人员、教辅人员、工勤人员、校外教师

分别为 1744 人、447 人、286 人、119 人和 1228 人。五

年来，学校的专任教师从2019年至2020年，人数由1609

人增加至 1724 人，在后面四年中专任教师的人数一直

稳定维持在 1750 人左右。行政人员的占比呈现先减少

后增加的趋势，2023年时行政人员的数量与五年前2019

年的数量相当，人数达到 450 人左右。教辅人员五年来

数量呈略有下降的趋势，较 2019 年总人数下降 7.4%。

五年来，工勤人员的数量明显减少，人数减少45.4%。

值得注意的是，学校的校外教师的数量五年来不断增加，

2023年校外教师占本校专任教师的 70.4%。同时，五年

来，案例学校的专任教师规模 2020 年增加后就维持稳

定，后面四年中专任教师规模扩大似乎进入了瓶颈期，

且在2023 年专任教师数量较上一年减少 43人。面对目

前招生数量规模逐年增加的情况下，学校需要吸收和引

进更多优秀的人才充盈专任教师队伍。在控制学校岗位

总量的情况下，优化专任教师与行政管理教辅人员合适

的比例配置，对于建立一支均衡发展、相辅相成的师资

队伍，提高学校的管理服务水平，以及促进学校教师队

伍的可持续发展至关重要。

图 1 2019-2023 年教职工人员情况

1.2 专任教师年龄结构

高校教师结构是指高校教师队伍的构成状况，主要

包括教师的数量和年龄、职称、性别、学历、学缘、工

资、岗位属性等结构。合理的教师结构对高校发展具有

正向影响，不合理的教师结构会降低高校的科研产出
[7]
。

其中，年龄结构直接影响教师的补充、流动、晋升和退

休
[8]
。根据教育事业综合调查统计数据，专任教师年龄

结构见图 2。29 岁以下和 30-34 岁为青年教师，35-39

岁、40-44岁和 45-49 岁为中年教师，50-54 岁、55-59

岁和 60-64 岁为老年教师，中年教师是学校专任教师的

中坚力量。从图中可以看出，2019-2021年，专任教师

人数最多的年龄段是 45-49 岁，2022-2023年，专任教

师最多的年龄段是50-54 岁。五年来，专任教师人数最

多的年龄段集中在45-54 岁。2023 年，青年教师、中年

教师和老年教师分别占专任教师的 20.3%、41.1%和

38.6%，老年教师比例和中年教师比例相当，总体占到
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专任教师的 80%左右。值得注意的是，45-49 岁的中年

教师五年来人数不断减少，导致中年教师占比逐渐降低，

50-54 岁的老年教师五年来人数不断增加，因此老年教

师五年来占比逐渐增加。虽然青年教师的比例五年来有

所增加，但幅度较小。五年来，专任教师的平均年龄为

45-49 岁。研究表明，均衡的年龄结构应呈现正态曲线

分布，36-50 岁被认为是教师的最佳年龄，应成为师资

队伍的主体，占到 50%，青年教师和老年教师各占25%。

教师队伍的最适的平均年龄为 40岁左右
[9]
。由此说明，

案例学校的专任教师平均年龄偏大，老年教师的比例明

显高于青年教师，青年和中年教师占比不足，老年教师

占比偏大，教师队伍存在老龄化的趋势，可能出现教师

队伍青黄不接的状况。

图 2 2019-2023 年专任教师年龄结构图

1.3 专任教师职称结构

职称结构是指不同职称教师数构成状况和比例关

系，它在一定程度上能衡量教师队伍胜任教学科研工作

的能力层次，职称反映教师专业成熟度，影响着高校的

教学和科研产出，与大学发展有密切联系
[8,10]

。五年来

学校专任教师的职称结构见图 3，其中，五年来正高职

称专任教师、副高职称专任教师、中级职称专任教师以

及初级职称专任教师的平均占比分别约 21%、37%、36%

和 4%。陈文博等使用系统GMM 方法分析大学教师职称结

构与学术资源及学术产出关系，发现当副高级职称教师

占比为 36.08%时，人文社科论文发表数可达理论最优
[10]
。

2023 年学校副高职称专任教师占比 36.4%，接近 36.08%，

对于学校人文社科论文发表数量具有积极显著影响。从

2019 年到 2023 年，正高级职称专任教师人数略有减少，

副高级职称专任教师、中级职称专任教师以及初级职称

专任教师人数都呈现先增加后减少。总体上来看，学校

专任教师的职称结构比较均衡，高级职称的专任教师占

比最多，平均达到58%左右。

图 3 2019-2023 年专任教师职称结构图

为了进一步分析学校教师职称情况，将职称结构和

年龄结构综合分析，形成专任教师分年龄职称图（图 4）。

由于 29 岁以下和 60-64 岁的专任教师数量较少，因此

分年龄段主要分析30-59 岁的专任教师。从图中可以看

出，五年来，正高职称专任教师最多的年龄段一直是

55-59岁，有相当一部分要面临退休。2019 年副高职称

专任教师最多的年龄段是45-49 岁，但是 2019 年-2023

年，45-49 岁副高职称的专任教师逐年减少，50-54 岁

副高职称的专任教师逐年增加，到 2023年，50-54 岁已

经成为副高职称专任教师人数最多的年龄段。中级职称

专任教师人数最多的年龄段集中在 30-34 岁，这与学校

近五年大量引进青年博士有关。大部分的青年博士教师

入职后，职称被认定是讲师，因此讲师的年龄段主要集

中在30-34 岁。

案例学校教授的平均年龄在 50-54 岁，副教授的平

均年龄在 45-49岁。副高职称专任教师虽然是正高职称

专任教师的后备力量，但是副高职称专任教师的年龄分

布也是集中在 45-54 岁。因此，学校高级职称专任教师

整体的年龄偏大。研究表明，专任教师正高、副高职称

的平均年龄分别在50 岁和 45岁以内为佳
[9]
。正高级和

副高级职称教师均对学术产出具备显著作用，其中，副

高级职称教师是学术产出主体，且副高级职称教师作用

最为显著且广泛
[10]
。显然，案例学校专任教师高级职称

的平均年龄偏大。虽然学校也在加大青年教师引进力度，

但青年教师的数量和老年教师相比还有很大差距，学校

教师结构仍出现老龄化的现象。
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图 4 2019-2023 年专任教师分年龄职称结构图

1.4 专任教师学历结构

高校专任教师的学历结构与高等教育的质量密切

相关。高校专任教师学历水平和学历结构既是衡量教师

队伍的理论知识水平、专业素养和学术能力的基础性标

志，也是衡量教师队伍整体素质最具量化性、最具权威

性的指标。因此，高校师资队伍学历结构的变化情况，

既反映了高校整体发展状况，也反映出高校整体办学质

量和学科建设水平。专任教师的学历由博士、硕士、本

科三个级别构成。2023 年，博士、硕士和本科学历的专

任教师占比分别为 54.8%、27.18%和 18%。其中，大部

分本科学历的专任教师都获得了研究生学位。

2019-2023 年专任教师的学历结构见图 5，从图中可以

看出，五年来，博士学历专任教师的比例逐年增加，由

2019年的41.95%增加到2023年的54.8%，增加了12.85%。

硕士和本科学历专任教师比例逐年减少，硕士学历专任

教师占比由 29.89%降低至 27.18%，本科学历专任教师

占比由 27.91%降低至 18%，说明五年来学校通过加强校

内师资培养和加大引进博士优秀人才取得一定效果，教

师队伍整体质量不断提升。

图 5 2019-2023 年专任教师学历结构图

1.5 专任教师学位结构

专任教师的研究生学位主要由博士、硕士两个级别

构成。专任教师获研究学位情况见图 6，从图中可以看

到，五年来博士学位专任教师比例不断增加，博士学位

专任教师占比由 42.2%增加到 54.76%。硕士学位专任教

师比例不断减少，硕士学位专任教师占比由 47.05%减少

至 39.51%。五年前，学校的硕士学位专任教师比例大于

博士学位专任教师的比例，但这一趋势在两年后发生转

变，即 2021 年时博士学位专任教师所占比例大于硕士

学位专任教师。五年来，博士学位专任教师增加的幅度

大于硕士学位专任教师减少的幅度，因此专任教师获得

研究生学位的比例由 2019 年的 89.25%增加至 94.27%。

图 6 2019-2023 年专任教师学位结构图

为了进一步分析学校教师获得研究生学位情况，将

研究生学位结构和年龄结构放在一起来分析，形成专任

教师分年龄博士学位图（见图 7）、专任教师分年龄硕

士学位图（见图 8）。从图 7 中可以看到，30-34 岁年

龄段是五年来博士学位专任教师人数最多的年龄段，其

次博士学位专任教师较多的年龄段是 35-39岁。可见案

例学校博士学位专任教师人数最多的年龄段集中在

30-39岁，这与学校五年来加强引进青年博士有关。从

2019 年到 2022 年连续四年，30-34 岁博士学位专任教

师人数逐年增加，但从2022 年到 2023 年该年龄段博士

学位专任教师人数略有减少。35-39岁年龄段博士学位

专任教师的数量逐年增加，而且增加幅度较大，从 2019

年 119 人增加到 2023 年的 196 人。2023 年，35-39 岁

年龄段博士学位专任教师数量与30-34岁博士学位专任

教师数量相当，仅差 3人。40-44 岁和 50-54 岁博士学

位专任教师的数量也呈逐年增加的趋势。45-49 岁和
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55-59 岁博士学位专任教师数量是先增加后减少，45-49

岁博士学位专任教师在 2022 年时出现减少，55-59岁博

士学位专任教师在 2023年时开始减少。这些年龄在 50

岁以下的中年教师的学位也在小幅度提升，与学校鼓励

校内教师进一步提升学历的机制有关。

从图 8可以看到，2019 年，45-49 岁年龄段是硕士

学位专任教师人数最多的年龄段，五年来，该年龄段硕

士学位专任教师人数不断减少。2023 年，50-54 岁年龄

段是硕士学位专任教师人数最多的年龄段，五年来，该

年龄段硕士学位专任教师人数逐年增多。在 2022 年

50-54 岁年龄段硕士学位专任教师数量超越45-49 岁硕

士学位专任教师。因此，五年来硕士学位专任教师人数

最多的年龄段集中在 45-54 岁，年龄整体偏大。从图 2

可以得知，五年来，学校专任教师人数最多的年龄段集

中在45-54岁，而该年龄段的学位情况主要以硕士为主。

35-39 岁和 40-44 岁硕士学位专任教师呈逐年减少的趋

势。55-59 岁硕士学位专任教师的数量呈先增加后减少

的趋势。专任教师学历学位情况数据表明，学校五年来

专任教师博士学历学位不断提升，硕士学历学位总体不

断降低。通过专任教师分年龄博士、硕士学位图（图 7

和图 8）可以看到，学校博士学位专任教师人数最多的

年龄段集中在 30-39 岁，以青年教师为主。硕士学位专

任教师人数最多的年龄段集中在 45-54岁，年龄整体偏

大。

图 7 2019-2023 年专任教师分年龄博士学位图

图 8 2019-2023 年专任教师分年龄硕士学位图

2 结论

通过将案例学校2019-2023年五年来的专任教师年

龄结构、职称结构、学历学位进行分析，发现在这五年

中，学校教师队伍结构成效显著，但存在的问题也很突

出。

2.1 成效

学校专任教师的职称结构比较均衡。2023 年，学校

正高职称专任教师、副高职称专任教师、中级职称专任

教师以及初级职称专任教师的占比分别为 20.6%、36.4%、

35.8%和 3.1%。高级职称教师对学术产出具备显著作用，

副高级职称教师是学术产出主体。2023 年，学校高级职

称专任教师占比总体达 57%，对学校学术产出具有积极

促进作用。2023 年，副高职称专任教师占比 36.4%，接

近人文社科论文发表数量最佳理论值 36.08%，有利于学

校的人文社科学术论文产出。

五年来，学校博士学历专任教师的比例逐年增加，

由 2019 年的 41.95%增加到 2023 年的 54.8%，增加了

12.85%。硕士和本科学历专任教师比例逐年减少，硕士

学历专任教师占比由 29.89%降低至 27.18%，本科学历

专任教师占比由 27.91%降低至 18%。2023 年，学校研究

生学历专任教师的比例为81.94%，超过教学科研型高校

所要求的研究生学历 80%。说明五年来学校通过加强校

内师资培养和加大引进博士优秀人才取得明显效果，高

学历人才占比不断提升，教师队伍整体质量不断提升。

五年来，学校博士学位专任教师比例不断增加，博

士学位专任教师占比由 42.2%增加到 54.76%。硕士学位

专任教师比例不断减少，硕士学位专任教师占比由

47.05%减少至 39.51%。五年来，专任教师获得研究生学

位的比例由2019 年的 89.25%增加至 94.27%，博士学位

专任教师增加的幅度大于硕士学位专任教师减少的幅

度，说明学校近年来重视师资队伍学位提升，使得教师

队伍学位结构不断优化，学校教育教学质量不断提升。

2.2 存在问题

学校的校外教师数量偏多，占本校专任教师的

70.4%。按照《中国教育监测与评价统计指标体系（2020

年版）》的文件要求，原则上普通高校聘请校外教师不

超过校本部专任教师总数的 25%。由于案例学校属于师

范大学，由于师范专业认证指标和要求，各专业聘请的

校外教师逐年增加，通过对聘用的校外教师数据进一步

分析研究，发现案例学校聘请一线基础教育校外教师数

量增幅较大，一方面反映出案例学校重视加强与基础教

育教师协同合作，另一方面也反映出学校对于校外教师

队伍建设缺乏合理规划，出现校外教师数量剧烈增加的
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情况。

整体教师队伍年龄偏大，学校专任教师的平均年龄

为 45-49 岁。老年教师占专任教师总体比例为38.6%，

青年教师占比 20.3%，老年教师的比例明显高于青年教

师，青年和中年教师占比不足，老年教师占比偏大，因

此，教师队伍存在老龄化的趋势。

学校专任教师高级职称的平均年龄偏大，学校教师

结构出现老龄化现象，专任教师队伍年龄结构面临即将

断层风险。五年来，正高职称专任教师最多的年龄段一

直是 55-59岁，即将面临退休。2023 年，副高职称专任

教师人数最多的年龄段是 50-54岁。学校教授的平均年

龄在 50-54岁，副教授的平均年龄在 45-49岁，高级职

称专任教师年龄整体偏大。

学校硕士学位专任教师人数最多的年龄段集中在

45-54 岁，年龄整体偏大，且该年龄段是学校专任教师

人数最多的年龄段。学校增加的青年教师数量与老年教

师相比还存在较大差距。据调查，美国世界一流大学教

师中博士比例高达 95%以上
[7]
。2023 年，学校博士学位

专任教师占比 54.76%，五年来明显提升，但与世界一流

大学相比仍有很大的提升空间。因此，学校专任教师学

位提升还具有较大的空间。

2.3 优化策略

学校应该合理完善校外教师岗位聘用机制，根据专

业建设需求提前科学谋划，打造以校内教师为主体，校

外教师合理补充的的教师队伍结构。学校不应该一味追

求聘用校外教师的数量，更应该提高聘用校外教师的质

量和稳定性，优化学校的教师队伍结构，使得校内教师

和校外教师相辅相成。

学校需要进一步引进中青年教师，改善专任教师年

龄结构，防止出现专任教师年龄结构断层的风险。由于

教师队伍整体年龄偏大，趋于老龄化，年龄结构中 35-

44 岁年龄段的教师整体数量偏低，因此学校引进高层次

人才时除了结合学科发展的需要，同时一定要考虑年龄，

不宜大量引进 50岁以上的高层次人才。

学校需要加强中青年教师引进和培养，重视人才梯

度建设，优化教师队伍年龄结构，尤其是重视青年教师

的引进和培养。

学校应该加大引进青年博士，提升教师队伍学历结

构,尤其是提升博士学历专任教师的比例。同时，选拨

和引进优秀青年教师要根据学校的学科建设需求进行。

综上，学校可通过内培和外引相结合，不断完善人

才梯队建设的管理和制度体系，改善教师队伍现有困境，

建设一支高水平人才梯度，推动学校教育事业高质量发

展。

3 加强专任教师队伍建设的建议

整体上看，五年来，学校的教师队伍发展较快，但

仍存在一些突出问题，这些问题不能够完全适应新时代

现代高等教育高质量发展的实际需要。这些结构失衡的

问题关乎着学校的办学质量和管理水平，必须引起足够

的重视。因此，针对上述问题，学校应从以下几方面综

合发力。

3.1 重视并加强人才梯队建设

建设一支高水平结构合理的师资队伍，可以从内培

和外引双向发力
[11]
，在管理体制、经费投入、梯队建设

等各方面创新人才培养新模式。一是，积极加强人才引

进，加大高层次人才引进力度。从政策、资金等各方面

做好配套支持，加强宣传，积极拓宽高端人才的引进渠

道。根据学科建设需求，积极从海内外引进高层次人才、

领军人才、拔尖人才和团队。二是制定人才梯队建设实

施方案，落实各单位人才梯队建设目标责任制，采用柔

性机制引进院士、杰青、优青等高层次人才，激发人才

队伍活力。三是出台和完善相关政策，加大经费支持，

激发中青年教师对教学和科研的积极性和创造性，支持

鼓励各单位培养中青年优秀教师成为学术骨干、团队带

头人、学科带头人，帮助青年教师入选各种人才计划，

充分发挥优秀人才的模范带头作用。四是，鼓励中青年

教师积极出国访学，支持中青年教师到其他高校、科研

院所、企业等挂职锻炼，通过校际交流、产教融合、校

企合作加强双向合作交流，不断提升教师的专业技能和

实践能力。

3.2 重视青年教师的引进和培养

青年教师是教师队伍的新鲜血液，是学校高质量发

展的生力军。青年教师对人才培养质量的提升起着决定

性作用，他们的成长和进步关系到学校的未来和发展，

提升青年教师的能力是调整优化整个教师队伍结构的

主要途径
[12]
。一是，学校要为青年教师发展提供资源和

平台，组织结对帮扶，优化培养体系，做好常态化培训，

全面提升青年教师综合素养，推进青年教师不断掌握人

工智能、信息化等新技术、新方法，使之成为“经师”

和“人师”相统一的“大先生”。二是，学校要充分调

动青年教师成长进步的积极性，鼓励青年教师揭榜挂帅，

为想干事、能干事、干成事的青年教师提供支持和帮助，

深化新时代教育评价改革机制，促使青年教师全身心投

入教书育人事业，帮助其完成从渴望成才到尽展其才的

蜕变。三是，学校要加强对青年教师的人文关怀，改善

学校办学条件和环境，提高青年教师的薪资待遇，落实
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绩效工资分配制度，减轻青年教师的精神压力，着力提

升青年教师获得感与幸福感，为学校教育事业贡献力量。

3.3 加强师德师风建设

师德师风建设是教师培养的关键环节，直接关系立

德树人根本任务的实施效果。师德师风是评价教师素质

的第一标准。2023 年，习近平总书记在全国第 39个教

师节前夕提出了中国特有的教育家精神
[13]
。2024 年，习

近平总书记在全国教育大会上强调：“要实施教育家精

神铸魂强师行动，加强师德师风建设，提高教师培养培

训质量，培养造就新时代高水平教师队伍
[14]
。”这一重

要指示为新时代加强教师队伍建设指明了前进方向，提

供了根本遵循。因此，要以教育家精神为引领加强师德

师风建设。一是，加强政策引导与制度保障。具有活力

的教师发展政策是高等教育机构发展的关键
[15]
。学校要

改革和完善人才评价体系，建立健全的师德师风考核制

度，通过条件前置、刚性约束、监督延伸、奖惩结合，

着力锻造德才兼备、德能相济、德技双馨的教师队伍。

二是，发挥优秀典型示范引领。学校要树立师德标杆，

充分发挥教师相互学习促进、相互带动示范。加大对先

进典型的宣传力度，传递师德正能量。三是强化师德实

践。良好的道德情操是在长期的教育实践中锤炼而成的。

坚持“以德为先”，系统化、常态化、机制化加强师德

养成教育，坚持立德与修身相结合、言传与身教相统一
[16]
，在三尺讲台、服务社会的生动实践中锤炼高尚道德

情操。

4 结语

本文通过梳理案例学校 2019 年-2023 年近五年教

育事业统计数据，从教职工整体情况、专任教师年龄情

况、专任教师职称结构、专任教师学历学位情况等方面

对教师队伍建设情况进行研究，分析了案例学校教师队

伍建设中存在的问题，并结合实际问题提出了加强专任

教师队伍建设的建议，使得统计数据生产力作用得到有

效发挥。利用数据统计分析结果可以指导案例学校及时

调整优化教师队伍结构，不仅对于加强统计数据分析应

用，帮助学校客观准确把握教育规律、推动新时达高校

教师队伍建设具有重要意义，而且对于利用客观数据决

策管理，保障和提高教育质量，提升学校治理能力，促

进学校进一步改革创新具有重要参考价值。
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