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惠安石雕企业展示性艺术创作的市场化路径研究——以

文化旅游融合背景为视角
蒋育文 王喆媛

厦门工学院，福建厦门，361000；

摘要：在文化和旅游深度融合的背景下，惠安石雕企业展示性艺术创作正面临转型升级的新机遇。本文以文化旅

游融合为研究视角，探讨惠安石雕展示性艺术作品在市场化过程中所面临的问题与路径选择。通过对惠安石雕发

展现状的分析，结合典型企业的案例研究，提出从产品创新、品牌塑造、文化赋能与旅游协同等方面推动市场化

转型。研究认为，借助文化旅游平台拓展展示空间，强化艺术性与观赏性的融合，是惠安石雕实现可持续发展的

重要路径。
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引言

惠安石雕，作为中国传统工艺美术的重要代表，不

仅承载着丰富的文化记忆，也因其精湛的工艺和独特的

造型风格在海内外享有盛誉。随着文化旅游融合发展的

深入推进，展示性艺术作品在公共空间、旅游景区、城

市美化等方面的需求日益增长，惠安石雕企业面临着新

的发展机遇与挑战。

本研究以惠安石雕企业为研究对象，聚焦其展示性

艺术创作的市场化路径，通过市场需求分析、产品设计

策略与推广路径的探讨，旨在为地方传统艺术的商业化

转型提供可行性思路与实践参考。

1 惠安石雕展示性艺术创作的现状分析

1.1 产业基础雄厚，艺术传承脉络清晰

惠安石雕产业基础雄厚，技艺传承悠久。截至 202

2 年底，全县石雕类企业近 1800 家，从业人员超 3万，

年产值超 65亿元
[1]
。非遗技艺多以“师带徒”方式传承，

保留了镂空、浮雕、圆雕等传统工艺。2006 年，惠安石

雕被列入国家级非遗名录，“惠安女”服饰与地域文化

也为石雕创作提供了灵感，逐步形成“宗教石雕—传统

技艺—艺术创作”融合发展的技艺体系
[2]
。

1.2 展示性创作实践不断涌现，艺术风格趋向融合

创新

在文化创意和文旅融合背景下，惠安部分石雕企业

开始尝试展示性艺术创作，作品兼具文化符号与艺术美

感，不再局限于宗教或纪念用途。如嘉和石业 2021 年

创作的《丝路之光》系列雕塑，融合海丝文化与城市审

美，受到广泛关注。此外，企业还积极参与艺术展览和

博物馆项目，打造兼具地域特色与当代风格的作品，展

现出从传统工艺向艺术表达的转型趋势
[3]
。

1.3 市场化探索初具成效，文旅融合项目频繁落地

在市场导向增强背景下，部分企业积极探索“文旅

+石雕”融合路径。如福建承艺雕塑以“惠女文化”为

灵感，开发便携文创雕塑，并在鼓浪屿、泉州西街设立

体验馆，实现展示、销售与传播一体化
[4]
。政府亦通过

建设产业园、举办艺术季等方式推动产业转型，2022

年“中国·惠安国际石雕艺术季”吸引多国艺术家参与，

提升了石雕的国际影响力。然而，目前创作仍多以传统

符号延伸为主，缺乏现代文化表达，线上传播与数字化

手段薄弱，整体发展尚处起步阶段，影响其市场拓展与

品牌传播力。

2 面临的问题与挑战

2.1 设计原创性不足

惠安石雕企业在产品设计中普遍存在同质化问题，

缺乏具有时代感和文化深度的创新作品。多数产品仍沿

用传统题材与工艺，创作模式保守，难以满足当下多元

审美需求。正如相关政策所指出，我国工艺美术行业“企

业创新能力不足”
[5]
，这一问题在惠安石雕中尤为突出。

传统师徒制虽保障技艺传承，但限制了设计空间，工匠

依赖经验复制，原创元素缺乏。同时，设计人才缺乏、

研发投入不足，也制约了新产品开发。造成上述问题的

原因包括：产业长期偏重殡葬、装饰等功能性市场，企

业重生产、轻创意；缺乏跨界设计与市场调研意识，难

以抓住文旅消费热点；高端设计人才匮乏，中小企业创
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新能力薄弱。尽管如荣发集团、丰盈石业等部分企业已

引入数控工艺、拓展文创产品
[6]
，但行业整体原创能力

仍有待提升。

2.2 市场定位与营销策略落后

惠安石雕企业在市场拓展中普遍存在定位模糊、营

销手段陈旧等问题。一方面，多数企业仍聚焦殡葬和建

筑市场，缺乏面向文旅与大众消费的新产品与新渠道。

尽管惠安被誉为“石雕之都”，但石雕作为文创、旅游

纪念品的开发推广明显不足。研究指出，工艺美术行业

普遍“经营模式落后”
[5]
，在惠安表现为依赖批发与展

销，未有效融入景区、展会、博物馆等文旅场景。另一

方面，企业市场细分与消费调研能力薄弱，缺乏对目标

客户的精准把握，产品趋于同质，难以构建差异化竞争。

虽有部分企业尝试建设展馆、改善服务，强化客户体验，

但仍属少数。数据显示，惠安已有 600 余家石雕企业设

立办事处、182 家建有网站
[7]
，但数字化转型覆盖率仍

低，大多数中小企业依赖传统销售。归根结底，人才匮

乏、理念保守、渠道单一是限制市场拓展的核心瓶颈，

制约了企业适应新兴消费市场的能力。

2.3 人才结构性缺口突出

石雕行业发展受制于技能与综合人才短缺。当前惠

安高技能匠师和专业设计人才供不应求，技艺传承人群

体老龄化明显，青年从业者比例低、流动性大。政策指

出行业存在“人才结构性短缺”，这一问题在惠安尤为

突出。一线工人大多为老一代匠人，新生力量培养滞后；

同时，管理、营销、策划等复合型人才稀缺，难以满足

现代企业发展需求。由于多数企业为家族作坊或小微民

企，缺乏系统的人才引育机制，加之雕刻劳动强度大、

周期长、收入偏低，年轻人积极性不高。培训体系建设

滞后，雕刻专业课程和人才基地不足，企业多靠“师徒

制”维持技艺传承。尽管政府已推动职业院校设立雕刻

专业、企业与高校合作培训，但整体人才供给仍难以支

撑行业升级。

2.4 品牌建设薄弱

多数惠安石雕企业品牌意识不足，缺少独立商标与

品牌战略，产品仍以原料产地为主要卖点，附加值提升

缓慢，市场竞争力较弱。相关政策指出“品牌意识薄弱”

是行业发展的瓶颈。企业普遍规模小、资源有限，重产

量轻品牌，对文化内涵挖掘和形象塑造投入不足，缺乏

差异化定位与系统传播。企业间缺乏协同，区域品牌效

应未有效形成。尽管“世界石雕之都”已成城市名片，

但企业个体品牌在全国乃至国际市场影响力有限。近年

来政府鼓励“文化赋能、品牌提升”，推动“大师企业”

评选等举措，部分企业成立艺术馆、工作室尝试文化展

示，但多数仍未将品牌视为核心资产，宣传渠道有限，

品牌效应不显著。

2.5 数字化营销与传播能力不足

在数字传播日益主导市场的背景下，惠安石雕企业

信息化水平普遍偏低，影响产品推广与市场拓展。一方

面，企业线上营销渠道有限，社交媒体运用不足，抖音、

微信等平台活跃度低，难吸引年轻群体；另一方面，智

能设计、数字展示、在线销售等能力缺失，推广形式单

一。政策提出“发展智慧营销、拓宽消费场景”
[8]
，但

多数企业尚未有效布局。虽有600 多家企业建有网站和

线上店铺，但内容简陋、互动性弱，缺乏 VR、AR 等数

字展示手段。其根本原因在于企业规模小、资金有限，

技术人才缺乏，且行业未形成统一标准与共享平台，数

字化转型推进缓慢，难以对接文旅融合市场的升级需求。

3 对策建议

针对惠安石雕企业在展示性艺术创作的市场化过

程中面临的原创性不足、市场定位模糊、人才断层、品

牌认知薄弱和数字传播能力滞后等现实问题，从创新设

计、市场拓展、人才培养、品牌建设及数字转型五个方

面提出对策建议，以期推动企业实现高质量可持续发展。

3.1 强化原创设计能力，推动产品转型升级

提升原创能力是实现石雕艺术产品差异化与高附

加值的核心路径。首先，应积极与高校及艺术院校开展

深度合作，建设“石雕艺术设计研究中心”或“文化创

意联合实验室”，吸引具有工业设计、视觉艺术等专业

背景的青年人才，推动传统雕刻技艺与现代设计理念融

合。其次，建议设立专项设计研发基金，用以支持原创

作品的开发，并构建以项目制为核心的激励机制，鼓励

雕刻师进行展示性艺术作品的持续创作与风格探索。此

外，企业还应结合传统工艺特色与旅游审美趋势，开发

系列化、主题化的文创展陈产品，如“海丝文化”“闽

南风情”“宗教艺术”等，提升市场吸引力与文化辨识

度。

3.2 明确市场定位，拓展多元化营销路径

精准的市场定位与有效的营销策略是推动石雕企

业产品走向市场的关键。应依据不同消费层次，设计差

异化产品线，涵盖高端艺术定制、旅游纪念品与家居装

饰等细分领域，并配套相应营销方案。同时，企业可通

过与知名文化旅游景区合作，在文旅集散地设立“石雕

体验展馆”或“工艺互动工坊”，增强游客参与感与品

牌黏性。在推广方式上，应注重新媒体内容传播的整合，
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通过短视频、直播带货等形式讲述雕刻作品背后的文化

价值与创作故事，增强消费者的情感共鸣与品牌记忆。

例如，部分企业通过抖音平台展示石雕技艺过程，在短

时间内实现了线上曝光和销售双增长，体现了数字文旅

融合的巨大潜力。

3.3 构建复合型人才体系，缓解技能与创意人才短

缺

人才问题已成为制约惠安石雕产业可持续发展的

瓶颈。为缓解人才结构性短缺，应从政策支持、校企合

作和职业培训三方面同步推进。一方面，地方政府可出

台专项人才引进政策，为石雕行业新入职人员提供住房

补贴、创业基金等保障措施，提高职业吸引力；另一方

面，应深化与中高职院校的联合办学，构建“非遗技艺

+产业实操”型人才培养体系，推动雕刻技能、艺术审

美与数字传播能力的综合训练。此外，建议通过举办雕

刻技能大赛、青年创意作品展等活动，营造传承创新并

重的人才成长氛围，激发青年人才投入展示性艺术创作

的积极性。

3.4 构筑品牌传播体系，提升区域与企业品牌影响

力

品牌建设是实现从“工艺制造”向“文化输出”转

型的关键路径。石雕企业应逐步建立以文化叙事为导向

的品牌塑造策略，强化品牌视觉系统（VIS）与核心价

值表达。例如，可通过提炼品牌故事、塑造“匠人形象”

以及开展艺术联名展览等方式，提升品牌的文化深度与

公众识别度。在区域层面，建议推动建立“惠安石雕”

公共品牌联盟，由政府牵头制定标准体系与统一标识，

形成集体品牌声势，提升整体市场竞争力。值得一提的

是，部分领先企业已通过主题展览、纪录片传播等形式，

在一线城市建立品牌认知，实现从“产品出圈”向“文

化出圈”的转变，为行业树立了良好范式。

3.5 推进数字化转型，拓展智能展示与线上传播渠

道

随着数字技术在文化艺术产业中的广泛应用，石雕

企业亟需加快数字化转型步伐。一方面，应构建融合图

文、视频、三维建模等多种媒介形态的产品展示体系，

提升线上销售平台的沉浸式体验感；另一方面，可尝试

运用虚拟现实（VR）、增强现实（AR）技术，打造“数

字石雕博物馆”或“线上定制展厅”，突破物理空间限

制，实现远程互动式营销。同时，企业还应系统运营微

信公众号、抖音、小红书等社交平台账号，持续发布雕

刻工艺流程、成品欣赏与创作花絮内容，增强粉丝黏性

与品牌社群效应。通过技术与内容的双轮驱动，有望在

新的传播环境中获得更广泛的受众基础与市场增量。

4 结论

展示性艺术创作为惠安石雕企业提供了新的商业

化突破口。在文化旅游融合发展的推动下，惠安石雕企

业应积极转型升级，强化设计创新与市场导向，构建具

有文化深度和市场竞争力的产品体系，走出一条融合传

统工艺与现代市场的高质量发展之路。
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