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社会企业嵌入吉林省山区特色农业供应链的路径与机制研究

王娜

长春建筑学院，吉林长春，130607；

摘要：乡村振兴战略实施背景下，特色农业成为山区经济转型的重要抓手。吉林省作为我国重要的农业大省，其

长白山区域依托独特生态资源，已形成以山野菜、冰麦、人参等为代表的特色农业产业集群。然而，受制于山区

地理条件、产业链条短、市场对接不畅等因素，特色农产品价值实现仍面临诸多挑战。社会企业兼具社会使命与

市场效率的双重属性，其在嵌入农业供应链过程中，既能弥补传统市场主体在公共服务供给上的不足，又能通过

市场化运作提升产业效益。本文基于吉林省山区特色农业发展实践，系统分析社会企业嵌入供应链的可行路径与

运行机制，为促进山区农业转型升级提供新思路。本研究以吉林省山区特色农业发展为背景，探讨社会企业嵌入

农业供应链的可行路径与运行机制。通过分析吉林省长白山区域“山野菜经济”、东北油豆角、鲜食玉米及草莓

种苗等典型案例，揭示当前山区特色农业供应链存在的短板与机遇。研究提出社会企业可通过资源整合、科技赋

能、品牌共建和市场拓展四条路径嵌入供应链，并构建基于“三链融合”（产业链、价值链、利益链）的协同机

制。进一步从政策支持、金融创新、数字赋能和人才培育四个维度提出保障措施，为社会企业参与乡村振兴提供

理论参考与实践指导。
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1 吉林省山区特色农业供应链发展现状

1.1 资源禀赋与产业基础

吉林省长白山区拥有得天独厚的生态资源，孕育了

丰富的特色农产品。以山野菜为例，白山市每年自然采

集量达数万吨，包括大叶芹、刺嫩芽、蕨菜、刺五加等

数十个品种，形成了“长白山珍”区域公共品牌。当地

企业如宏昇食品已建立起从采集、加工到销售的初级产

业链，通过去杂、清洗、焯水、速冻等工序实现产品锁

鲜，并依托冷链物流将产品输送至全国商超和酒店。随

着沈白高铁即将通车，长白山地区将迈入“高铁时代”，

为特色农产品外销创造更便捷的物流条件。

除山野菜外，吉林省山区还培育了多个特色农业品

牌。洮南圣一农业开发的冰麦”产品，蛋白质含量高达

18%以上，通过"四个共享"模式（共享市场体系、生产

车间、储存云仓和科研平台）与粤港澳大湾区企业建立

深度合作。农嫂食品的鲜食玉米产品远销 22 个国家和

地区，年产值达 2.5 亿元，带动 2000 公顷种植基地发

展。奢爱农业则以草莓种苗繁育为核心，建成120 公顷

基地和 100 余栋温室大棚，创新“三金四定”合作模式

（土地租金、打工薪金、入股股金；产前定苗、产中定

标、产后定质、售前定价），带动周边 30 余家家庭农

场和 20余家合作社共同发展。

1.2 供应链短板与挑战

尽管吉林省山区特色农业取得一定发展，但供应链

各环节仍存在明显短板。在生产端，传统采集方式依赖

人工，规模化、标准化程度低。如长白山野菜仍以群众

自发进山采集为主，缺乏统一的质量标准和溯源体系。

在加工环节，多数企业停留在初级加工阶段，如宏昇食

品仅进行简单的清洗和速冻处理，产品附加值较低。冷

链物流等基础设施不足也制约了产品流通半径和保鲜

时效。

在市场对接方面，特色农产品品牌影响力有限，销

售渠道单一。虽然"长白山珍"区域品牌已初步建立，但

市场认知度与高端品牌仍有差距。多数企业缺乏现代营

销能力，如圣一农业虽有优质冰麦产品，但此前"一直

觉得路不通、路难行"，难以有效对接大湾区等高端市

场。此外，产业链利益分配不均问题突出，农户在价值

链中处于弱势地位，参与度和获得感不高。

科技赋能不足也是制约供应链升级的关键因素。尽

管部分企业如奢爱农业已引入智慧农业技术，但整体上

山区农业数字化水平仍较低。人参产业虽尝试建立区块

链溯源平台，但全面数字化管理尚未普及。缺乏统一的

数据平台导致生产、加工、销售各环节信息割裂，难以

实现精准供需匹配。
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表：吉林省山区特色农业供应链现状分析

供应链环节 现状特点 存在问题

生产环节

依赖自然采集与小农生

产；部分产业实现规模化

种植

标准化程度低；科技应

用不足；抗风险能力弱

加工环节
以初级加工为主；部分企

业建立速冻、冷链能力

精深加工不足；附加值

低；设备技术落后

流通环节
依托传统农贸市场；逐步

发展电商与冷链物流

物流成本高；冷链覆盖

率低；信息化程度不足

销售环节
区域品牌初步建立；部分

产品进入高端市场

品牌影响力有限；渠道

单一；市场对接不畅

2 社会企业嵌入山区特色农业供应链的理论基

础

2.1 社会企业的概念界定与特征

社会企业作为一种融合社会使命与商业运营的新

型组织形式，在国内外学术界尚未形成统一定义。英国

社会企业联盟将其定义为“以商业手段实现社会目的的

组织”，强调通过市场化运作解决社会问题。经济合作

与发展组织(OECD)则认为社会企业是“任何为公共利益

而生产的私人活动，具有企业家精神策略，且不以利润

最大化为主要目标”。结合我国实践，本文界定社会企

业为：以解决特定社会问题为根本目标，采用市场化运

作方式，将不少于 50%的盈余再投资于社会使命实现的

创新型组织。

社会企业区别于传统企业的核心特征体现在三个

方面：一是目标双重性，既追求社会价值创造，又注重

经济可持续性；二是治理参与性，强调利益相关方共同

参与决策，特别是弱势群体的赋权；三是利润锁定性，

规定盈余主要用于社会目标而非股东分红。这些特征使

社会企业在嵌入农业供应链时，能够更有效地平衡经济

效益与社会效益，促进包容性增长。

2.2 供应链嵌入的理论框架

供应链嵌入理论源于企业网络与资源依赖理论，指

某一组织通过资源交换、关系构建和制度适应等方式，

融入现有供应链体系并获取价值的过程。Granovetter

的“嵌入性”概念强调经济行为受社会关系网络影响的

程度，为分析社会企业参与农业供应链提供了理论基础。

根据嵌入层次，可分为结构嵌入（网络位置）、关系嵌

入（信任合作）和认知嵌入（价值共识）。

在农业领域，供应链嵌入表现为新型经营主体通过

技术、资本或组织创新，重构农产品从生产到消费的全

过程。社会企业的嵌入具有独特优势：一方面，其社会

使命导向有助于解决供应链中的公平贸易、环境保护等

市场失灵问题；另一方面，市场化运作能力可提升供应

链效率，弥补政府与纯公益组织的不足。如奢爱农业通

过“三金四定”模式，既保障了农户利益（土地租金、

打工薪金、入股股金），又实现了产品质量标准化（产

前定苗、产中定标、产后定质、售前定价），体现了社

会企业与供应链的深度融合。

2.3 社会企业嵌入农业供应链的价值创造机制

社会企业嵌入农业供应链可通过四种机制创造综

合价值：

（1）资源整合机制

通过集聚分散的生产要素，提高资源配置效率。如

吉林省“四个共享”模式中的共享储存云仓和共享生产

车间，降低了中小企业参与供应链的门槛 1. 资源整合

机制。资源整合机制旨在通过集聚分散的生产要素，系

统性提升资源配置效率，构建协同发展的产业生态。

（2）风险共担机制

通过契约联结或合作组织形式，分散市场与自然风

险。农嫂食品与农户建立订单农业关系，保障了原料稳

定供应和农民收入。

风险共担机制是农业产业化经营中化解市场与自

然双重风险的重要制度创新。农嫂食品通过"公司+农户

"的订单农业模式，与生产基地签订长期采购协议，构

建了紧密的利益联结机制。在契约设计中，企业承诺以

保底价格收购符合质量标准的农产品，当市场价格低于

保底价时启动风险补偿，而市场价格上涨时则实行溢价

分成。

（3）知识溢出机制

通过技术推广和培训，提升供应链各环节能力。奢

爱农业不仅为农户提供种苗和技术支持，还吸引中国农

业大学等高校人才加入，促进先进技术扩散。

（4）价值增值机制

通过品牌建设、精深加工等途径，提升产品附加值。

圣一农业与广东港三元合作开发冰麦点心，将初级农产

品转化为高端食品，实现了价值链跃升。

这些机制共同作用，能够有效解决山区特色农业供

应链中的“小农户对接大市场”难题，促进产业增效与

农民增收的良性循环。同时，社会企业的嵌入也重塑了

传统供应链权力结构，使弱势生产者获得更多话语权和

利益分配权，体现了包容性发展的核心理念。

3 社会企业嵌入吉林省山区特色农业供应链的

路径分析

3.1 资源整合路径：构建联合生产体系

社会企业可通过组织创新整合山区分散的生产资
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源，构建规模化、标准化的联合生产体系。具体可采取

三种方式：

（1）领办农民专业合作社，

奢爱农业带动周边30余家家庭农场和20余家合作

社，形成集约化种植基地。通过统一提供种苗、技术指

导和质量管理，解决小农户生产能力不足问题。

（2）发展订单农业仿照农嫂食品模式，与农户签

订保底收购协议，建立 2000 公顷的冰麦、山野菜等种

植基地。订单农业能稳定原料供应，降低农户市场风险。

（3）推动土地流转与托管，

社会企业作为中介平台，促进土地向新型经营主体

集中，实现适度规模经营。可借鉴“土地租金+打工薪

金+入股股金”的“三金”模式，确保农民获得多元收

益。

在生产环节，社会企业应重点引入生态种植技术，

保障特色农产品品质。长白山区山野菜产业可推广林下

仿野生栽培，减少对自然资源的过度采集；“冰麦种植

坚持”零除草剂、零杀虫剂、零添加剂"标准，保持产

品的高蛋白特性。同时，建立可追溯体系，如通化市基

于区块链技术的人参数字溯源平台，赋予每棵山野菜或

人参“数字身份证”，提升产品可信度。

3.2 科技赋能路径：推动供应链数字化转型

社会企业可发挥创新引领作用，推动山区农业供应

链全链条数字化升级。在生产端，引入物联网、遥感等

技术，建立智慧农业管理系统。参考梨树县凤凰山农机

合作社经验，安装农田监测装置，实时采集气象、土壤、

病虫害等数据，实现精准农事管理。该系统可使每公顷

土地节本增效近 4000 元，大幅提升生产效率。针对山

野菜等特色作物，开发专用传感器和算法模型，监测生

长环境和采集时机。

在加工端，社会企业可投资建设共享加工中心，配

备智能分选、清洗、包装设备。宏昇食品的山野菜加工

流程（去杂、清洗、焯水、速冻）可通过自动化设备优

化，提高处理效率和产品一致性。引入 AI 视觉检测技

术，实现山野菜品质的自动分级，满足不同市场需求。

冷链物流是山区特色农业的薄弱环节，社会企业可整合

资源，构建“产地预冷+冷链运输+销地冷库”的全链条

温控体系，借鉴东辽县“中国蛋谷”的智能仓储冷链模

式，降低产品损耗。

在销售端，搭建数字化营销平台，整合线上线下渠

道。一方面，对接京东、拼多多等电商平台，开设“长

白山珍”官方旗舰店；另一方面，开发会员制直购系统，

连接城市消费者与山区生产者。圣一农业与粤港澳餐饮

供应链联盟的合作表明，精准对接高端渠道能显著提升

产品价值。社会企业还可利用大数据分析消费偏好，指

导产品开发和营销策略，形成"需求牵引供给"的良性循

环。

3.3 品牌共建路径：提升产品附加值

品牌化是山区特色农产品突破低端竞争的关键路

径。社会企业可采取"区域公共品牌+企业自主品牌"的

双品牌战略，协同提升市场影响力。具体实施包括三个

层次：一是挖掘文化内涵，将长白山生态文化、朝鲜族

民俗文化等元素融入品牌叙事，增强情感联结。如“长

白山珍品”牌可讲述山野菜的采集传统与食疗价值，唤

起消费者文化。

以下是关于“社会企业嵌入吉林省山区特色农业供

应链的路径与机制研究”的参考文献列表，包含作者、

时间及来源信息，涵盖智慧农业、供应链优化、社会企

业参与模式等相关研究：
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