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艺术乡建赋能乡村振兴的杭州实践路径研究——以余杭

区黄湖镇青山村为例
周卓灿 梁欣怡 毛雅瑜 邵赞宇 秦东旭

杭州师范大学，浙江杭州，310000；

摘要：在乡村振兴战略背景下，艺术乡建作为一种创新模式，正逐步成为激活乡村文化资本、促进乡村经济多元

化发展的重要途径。本文以杭州市余杭区黄湖镇青山村为研究样本，深入剖析其艺术乡建赋能乡村振兴的实践路

径。青山村的艺术乡建实践紧密结合乡村实际，构建多元主体协同机制，推动乡村从“物质空间”向“价值空间”

的深刻转型，促进了乡村文化与经济的深度融合，为区域性乡村振兴提供了新的思路与模式。
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自 2022 年《关于推动文化产业赋能乡村振兴的意

见》印发以来，创意设计、美术产业、手工艺等八大产

业作为赋能乡村振兴的重点领域得到深入推进。为贯彻

落实有关决策部署，浙江省文联率先牵头“艺术乡建”

工作，在全省启动了艺术特色村镇培育计划，在省内文

艺界形成了艺术乡建的普遍共识和浓厚氛围，现代艺术

精神与传统乡村文化的结合问题也受到广泛关注。

有鉴于此，本文以杭州市余杭区黄湖镇青山村为考

察对象，关注其成为余杭区“未来乡村实验区”试点对

象以来将艺术融入乡村建设的改造措施。本文旨在了解

青山村艺术乡建工作的策略与规划，探索在此期间乡村

文化场所与乡民认知的变化概况，致力于从文化产业赋

能的角度出发，重构发掘乡村文化、吸引人才回流的基

本逻辑，促进艺术乡建在新时代背景下实现稳健、高效、

可持续的发展。

1 艺术介入乡村：文化赋能乡村振兴的差异化

路径

1.1 艺术乡建的内涵与特征

艺术乡建既是以艺术为介入手段、以乡土文化为基

础的治理活动，又是以艺术形式重塑乡村面貌、推动乡

村振兴的发展模式，具有鲜明的艺术风格与时代特征。

围绕艺术乡建的概念，学界已有广泛讨论。渠岩认

为，艺术乡建强调通过艺术家在地进行的互动与活化，

使乡村在现代社会中得以复活；孟凡行、康泽南认为，

艺术乡建是艺术家运用相关艺术手段在乡村地区进行

的各类建设实践；方李莉、范晓颖则认为，艺术乡建是

社会参与式艺术在中国乡村的重要表征。艺术乡建是中

国乡村建设的一种新形式、新力量，在运行过程中强调

尊重乡村文化，在目的上则与国家的乡村振兴战略保持

一致。

艺术乡建的主体、对象、形式决定了艺术乡建具有

时代性、艺术性、地方性特征。艺术乡建诞生于全球文

明整体转型的时代背景之下，服务于中国乡村全面振兴

的政策规划，具有鲜明的时代烙印。其地方性、艺术性

则在实践过程中同时展现：艺术家需要以视觉化表达的

形式对乡村环境加以美化，又要协调好艺术手段与乡村

资源的关系，保持对乡村文化的关照与尊重。

1.2 艺术介入的动因分析

艺术“诞生于一个区域特有的文化和社会经济环境

中”，与地方的特定环境密切相关，因而也能够与乡村

文化实现理想的耦合效果。艺术诞生于地方文化的土壤

之中，区别于行政命令等强制手段，对乡村场域有着较

强的适应性。

此外，艺术适合充当文化传播的载体，“可以在人

与人之间建立文化传输的纽带，可以起到柔化社会关系

调和剂的作用，形成一种围绕‘友爱’建立的人人关系”；

而这种“人人关系”正适应学者费孝通在《乡土中国》

中所言“人治”的乡土社会治理方式。乡土社会中按亲

疏远近形成的“差序格局”，为艺术以人际纽带形式进

入乡村留出了空间。

学者方李莉、范晓颖指出，艺术乡建体现的是“活

生生的人”，不仅关注村民的生产、生活状态，也关注

村民的精神、情感，观照社会心态秩序。艺术乡建工作

在尊重乡村文化的前提下开展，具有同时关照人地关系

与人际关系的独特优势。

1.3 艺术赋能的实践优势
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艺术乡建现已在福建屏南古村落、广东顺德青田村

等在地实践过程中展现生机。艺术以创新姿态进入乡村，

乡村则“作为地方性传统来和时代衔接”，形成了地方

精神、重塑了乡村文化，进而激发乡村的内生动力，建

立起“乡村共同体”社会，最终实现乡村的差异化与可

持续化发展。

2 青山村艺术乡建赋能乡村振兴的实践路径

黄湖镇青山村位于杭州市余杭区西北部，三面环山，

是典型的山区村落。其自然环境优美，文化底蕴丰厚。

其最为著名的龙坞水库区是杭州无污染源区之一，加之

山林植被茂密，村内优越的生态环境为艺术创作提供了

丰富素材。此外，村中保留着世代相传的竹编技艺为艺

术家提供丰富的创意素材，使传统文化焕发新生。青山

村“乡村+治理+艺术+美学”的艺术创造模式，目前已

吸引 20余个产业项目、80余名艺术乡建人才入驻，打

出了一张艺术乡村的响亮名片。

2.1 生态修复与资源活化

青山村遵循“就地取材，物尽其用，实用之美”的

原则，充分利用现有资源和在地设计思维对废弃空间进

行生态活化。例如，设计团队系统运用竹、夯土等本土

建材，将废弃村小学改造为生态教育与艺术空间，修复

了荒置空间的生态功能并为其注入人文内涵。以“修缮”

替代“重建”，将濒危的东坞礼堂改造为融设计图书馆，

保留梁柱自然弯曲形态，成为生态与人文共生的载体。

以竹编纹理包裹钢结构的公交车站、将传统编织技法转

化为承重结构的五星芒竹桥体现了生态设计逻辑，既延

续了乡土材料的自然属性，又通过功能创新激活资源价

值。

2.2 乡土人才培育与内生发展

乡土人才培育机制创新是艺术乡建可持续发展的

关键。青山村首先将传统农耕经验转化为课程，实现知

识显性化；继而联合高校建立职业认证标准，推动乡土

知识体系化；最终通过研学产品开发与教材出版实现价

值变现，形成的“村民-传承人-职业导师”的进阶路径。

村民深度参与文化生产链，协作开发 AR 程序与艺术装

置，通过手工艺共创实现从"资源使用者"向"文化传承

者"转型，构建"村民主导、多维共创"的内生发展模式。

2.3 多元主体协作共治

青山村以“多元共治”为核心，创新协作机制。通

过“特许经营机制”与“自然学校管委会”双轨协同，

破解传统治理中的权力隔阂：镇村联合产业评审会筛选

项目，将文化贡献度量化为合同条款，使得企业入驻成

为一个双向选择的过程；由村民代表、艺术家、生态学

者、返乡青年组成的管委会，通过定期议事会共谋决策，

推动资源分配与项目落地。

2.4 文化符号的创新与传播

青山村以"文化解码-创意增值-经济反哺"推动传

统符号现代转译。重构濒危"开犁祭"为春耕研学剧场，

推出《祭舞图鉴》文创，使仪式转向生活化体验。融设

计图书馆解构竹编、伞骨工艺为现代设计语言，衍生品

销售280 万元，其中 70%反哺基建。传统工艺通过三重

跃迁实现创新：符号生产层面，竹编升华为空间艺术；

主体协同层面，匠人与美院共创生态绸伞；价值转化层

面，构建"文化认同-经济收益"双向通道，既保持工艺

纯粹性又强化当代价值。

3 艺术乡建赋能青山村乡村振兴的焕新活力

3.1 生态振兴：修复与活化并举，构建“人与自然

共生”的生态体系

青山村通过艺术介入生态治理，实现生态修复与产

业增值的双重突破。通过实践“手工艺-造物-生活方式”

的理念，村民从“砍竹人”转型为“守艺人”，依托“山

水基金”项目，三年内龙坞水库水质由Ⅲ/Ⅳ类跃升为

可直接饮用的Ⅰ类标准。公共设施建设中创造性运用

“古法新作”策略，推动公共区域的生态效能和村域生

物多样性大幅提升。

3.2 人才振兴：构建“村民—传承人—职业导师”

的进阶体系

艺术乡建驱动的人才培养机制已形成完整产业闭

环。通过与中国美院合作开发的“非遗数字化课程体系”，

村民获得传统营造技艺等级证书并带动全村传统工匠

日薪提升。“技艺+科技”的协作模式使青山村非遗传

承人数量持续上升，并孵化出陶艺工坊、生态建筑队等

多个新型职业团队，带动全村文创产业收入占比提升，

实现人才结构与产业形态的同步升级。

3.3 组织振兴：艺术乡建重构多元共治体系

艺术乡建立足"镇村联合产业评审会"，将文化价值

量化为契约条款，形成"艺术介入-资源反哺"闭环。通

过公共艺术共创，艺术家与村民在自然学校管委会构建

民主议事平台，打破传统权力壁垒。艺术项目实施促使

村民决策参与率提升 40%，推动治理向"艺术赋能+全民

共治"转型。以文化契约重塑利益联结机制，为乡村治

理现代化提供新范式。

3.4 文化振兴：艺术乡建激活文化传承动能

艺术乡建团队通过创造性转化，将"开犁祭"等濒危
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仪式重构为沉浸式艺术体验，使非遗传承从静态展示转

向动态参与。传统竹编技艺经艺术化解构，转化为现代

空间装置与艺术符号，在保留文化基因的同时构建当代

审美语言。以"节气盲盒""非遗工坊"为载体，村民从文

化继承者转变为"艺术共创者"，推动代际文化认同提升。

艺术语法不仅实现文化遗产的活态传承，更形成文化价

值向公众传播的可持续路径。

3.5 产业振兴：艺术乡建重塑经济生态链

青山村以"融设计图书馆""五星芒竹桥"为支点，构

建"文化-空间-消费"融合链。通过"开犁祭研学""节气

盲盒"等艺术 IP开发，带动民宿、工坊营收增 30%。艺

术介入打破农业单一业态，以文化符号市场化构建"创

造-分配"闭环，推动收入结构向创意服务型升级，形成

文化资源转化经济动能的实证路径。

4 艺术乡建赋能乡村振兴的杭州实践路径启示

青山村的实践表明，艺术乡建的本质是以空间为场

域激活在地记忆，以人才为纽带贯通传统与现代，以技

艺为内核驱动价值增值。其突破点在于构建“在地资源

-多元主体-市场机制”的协同网络——既通过空间改

造与技艺活化重现乡村美学，又以职业认证与产业开发

实现文化资本自我造血，最终形成“生态修复-文化传

承-经济增值”的共生系统。艺术乡建非“艺术点缀乡

村”，而是以乡土文化为支点，撬动乡村从“物质空间”

向“价值空间”的跃迁——唯有让文化记忆转化为可

体验、可参与、可消费的公共资产，方能实现乡村振兴

的可持续性与内生动力。

艺术乡建已成为赋能乡村振兴的可行举措。乡土文

化艺术化再生需突破“文化保护-产业开发”的简单叠

加模式，转而构建“制度创新消解权力壁垒、仪式重建

激活情感认同”的协同机制。青山村的成功实践案例昭

示：文化符号的可持续转化，既需以制度设计消解“精

英-大众”的权力隔阂，又需以仪式创新激活群体情感

共鸣，最终形成“文化认同驱动-制度保障护航-产业价

值反哺”的共生系统，使乡土文化在当代社会语境中实

现创造性转化与创新性发展。

青山村的实践深刻揭示了艺术乡建在乡村振兴中

的多维价值与实现路径。其核心在于以空间为媒介，深

度挖掘并激活乡村的在地记忆，使之成为连接过去与未

来的桥梁。以人才作为纽带，不仅传承了乡村的传统技

艺，更促进了传统与现代的对话与融合，为乡村发展注

入了新的活力。而技艺作为内核，不仅驱动了文化价值

的增值，还通过市场化运作，实现了文化资本的自我造

血，形成了可持续发展的良性循环。此外，青山村的经

验还表明，艺术乡建的成功离不开“在地资源-多元主

体-市场机制”的协同作用，这一网络不仅重现了乡村

美学，更促进了生态修复、文化传承与经济增值的共生。

未来，艺术乡建应进一步探索制度创新，消解权力壁垒，

同时注重仪式重建，激活群体情感认同，从而推动乡土

文化在当代社会语境中的创造性转化与创新性发展，为

乡村振兴贡献更多智慧与力量。

5 结语

在乡村振兴的文化场景打造中，“振兴”远不止经

济回馈。艺术乡建非旅游与文化、艺术的简单叠加，文

化价值不能仅以经济衡量。乡村文旅发展需直面自然资

源的可持续利用，让自然治愈自然。青山村艺术乡建深

度挖掘与重构社会空间，促使访客转化为“意义共谋

者”，达成文化认同与地方依恋的共生。村民主体性得

以重塑，成为文化传承与创新者，多方主体协同参与，

形成建设合力，激发乡村内生动力。艺术乡建作为文化

输出窗口，应避免“炫技”，保留“泥巴味儿”，使符

号赋能升维为价值生产闭环，实现文化的可持续增殖，

推动乡村振兴模式多元高效发展。
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