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高职中外合作办学背景下中外企三方协同育人模式

构建与实践
唐勇

山东职业学院，山东济南，250104；

摘要：针对高职中外合作办学如何协调中外合作办学规范与企业需求进行定制化人才培养的核心矛盾，创新构建

了"三方协同育人模式"。通过研究与实践，构建了中外院校与本地企业三方协同的理论框架，实施了人才培养方

案优化、课程体系重构、"双师型"教师队伍建设等改革举措。实践证明，该模式有效融合了国际教育标准与本土

产业需求，提升了人才培养质量和学生国际化职业能力，为高职中外合作办学深化产教融合提供了新思路和可推

广经验。
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引言

在全球化背景下，高等职业教育的国际化发展已成

为不可逆转的趋势。中外合作办学作为我国教育对外开

放的重要形式，在引进优质教育资源、促进教育国际化

方面发挥了重要作用。同时，产教融合是提升职业教育

质量的关键举措。近年来，国家出台了《中国教育现代

化 2035》和《职业教育提质培优行动计划（2020 - 20

23 年）》等政策文件，强调推进职业教育国际化和产教

深度融合的重要性。

然而，高职中外合作办学机构在推进产教融合过程

中面临着核心矛盾：如何在遵循中外合作办学规范要求

的同时，又能满足企业需求进行定制化人才培养。这一

矛盾主要体现在教育标准的冲突、课程设置的矛盾、教

学方法的差异、师资队伍的困境和质量评估的矛盾等方

面。

1 高职中外合作办学产教融合现状及问题分析

通过对全国31个省市自治区的50余所开展中外合

作办学的高职院校进行问卷调查、深度访谈和实地考察，

全面评估了高职中外合作办学产教融合的现状。

研究发现核心问题集中体现为中外合作办学规范

要求与本地企业实际需求之间的矛盾。78%的受访者认

为国际教育标准与本地企业需求存在显著差异，65%的

院校反映引进的国外课程难以直接满足本地企业需求，

83%的院校面临"双师型"教师短缺的问题。

这些挑战在高职教育特殊背景下表现得更为复杂。

高职教育强调实践性和就业导向，而中外合作办学又需

要兼顾国际标准，这种双重要求使得矛盾更加凸显。例

如，某中德合作项目中，德方强调的工业 4.0 概念与本

地中小企业的实际需求存在较大差距，反映了国际先进

理念与本土实际情况的脱节。

另一个突出问题是企业参与度不足，67%的院校反

映本地企业参与中外合作办学项目的积极性不高。学生

调查也揭示了 58%的学生在接受国际化教育的同时，对

未来在本地就业存在顾虑。

2 三方协同育人模式的理论构建

通过对高职中外合作办学产教融合现状的深入分

析，提出了"中外企三方协同育人模式"的理论框架，旨

在解决中外合作办学规范要求与本地企业实际需求间

的矛盾，实现国际教育标准与本土产业需求的有机融合。

2.1 模式的理论基础

首先借鉴了系统论思想，将中方院校、外方院校和

本地企业视为有机整体，强调三方间的相互作用和协同

效应。其次引入了利益相关者理论，深入分析了三方在

协同育人过程中的利益诉求和潜在贡献，设计了更加合

理的利益分配机制。最后融入了跨文化管理理论元素，

特别关注了中外文化差异对协同育人的影响，加入了文

化融合和跨文化沟通的关键环节。

2.2 模式的核心要素

通过理论分析和实践探索，得出"中外企三方协同

育人模式"的五个核心要素：

（1）协同机制：建立中方院校、外方院校和本地

企业三方共同参与的决策和执行机制，确保各方在人才

培养全过程中的深度参与。

（2）课程体系：设计融合国际标准和本土需求的

模块化课程体系，实现理论学习与实践应用的有机结合。

（3）师资队伍：构建中外教师和企业专家协同的

教学团队，促进中外学术知识与实践经验的有效融合。
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（4）实践平台：打造集教学、实训、研发于一体

的综合性实践平台，为学生提供真实的跨文化工作环境。

（5）质量评价：建立兼顾国际标准、本土需求和

学生发展的多元化质量评价体系。

2.3 模式的运行机制

为确保"中外企三方协同育人模式"的有效运行，设

计了以下几个关键机制：

（1）利益协调机制：通过明确的权责划分和利益

分配方案，调动三方积极性，实现互利共赢。

（2）资源整合机制：建立资源共享平台，实现中

外教育资源和企业实践资源的有效整合。

（3）动态调整机制：设立定期评估和反馈机制，

根据实施效果和外部环境变化及时调整培养方案。

（4）文化融合机制：通过跨文化交流活动和文化

融合课程，促进中外文化的交融与创新。

(5）持续创新机制：鼓励三方在合作过程中不断探

索新的教学方法和实践模式，保持模式的先进性。

3 三方协同育人模式的实践探索

基于构建的理论模型，在国际轨道交通学院开展了

为期一年的实践探索，涉及铁道工程、铁道供电和铁道

信号三个专业，与 5家国内外轨道交通企业建立了深度

合作关系。

3.1 人才培养方案优化

采用了"需求导向、能力本位"的设计理念，通过多

轮协商，实现了国际标准与本土需求的有机融合。组织

由中方院校、国外合作院校和轨道交通企业代表组成的

专家组，通过工作坊形式，深入分析了国际轨道交通标

准和中国高铁发展需求，设计了"通用能力 + 专业能力

+ 本土适应性"的三维能力结构模型。优化后的培养方

案显著提高了学生的就业适应性。毕业生调查显示，92%

的学生认为所学知识技能与工作岗位要求高度吻合，较

改革前提升了 25个百分点。

3.2 课程体系重构

打破了传统的学科导向课程体系，构建了以职业能

力为导向的模块化课程结构。开发了"双语＋双师＋双

证"的课程模式。"双语"确保了国际化视野，"双师"（中

外教师联合授课）保证了理论与实践的结合，"双证"（学

历证书 + 职业资格证书）增强了学生的就业竞争力。

在铁道信号专业，与和利时公司合作开发了"智能铁路

信号控制系统"课程，由中外教师和企业专家共同授课，

学生不仅学习了国际先进的信号控制技术，还深入了解

了中国高铁信号系统的特点。新课程体系显著提高了学

生的学习积极性和实践能力。课程满意度从改革前的7

8%上升到 95%，学生在全国轨道交通技能大赛中的获奖

率提升了 40%。

3.3"双师型"教师队伍建设

针对"双师型"教师短缺的问题，实施"教师产业实

践"计划，要求专任教师每年至少一个月深入合作轨道

交通企业实践；建立"企业导师库"，聘请 50 名轨道交

通行业高管和技术专家担任兼职教师；组织中外教师"

教学搭档"，促进教学方法和文化的融合。启动了"国际

轨道交通师资共享计划"，通过远程教学技术，让学生

能够直接接受轨道交通先进国家的专家授课。经过一年

的实践，"双师型"教师比例从 55%提升到 82%。教师队

伍的国际化视野和实践能力显著增强，93%的学生对教

师的专业水平表示满意。

3.4 实践教学体系创新

构建了"校内实训 + 企业实习 + 国际交流"三位

一体的实践教学体系。打造"智能轨道交通实训中心"，

引入企业真实运营系统和国际化场景；实施"轮岗实习"

制度，学生在不同类型的轨道交通企业轮流实习，拓宽

职业视野；建立"国际实习基地"，与知名轨道交通企业

合作，提供海外实习机会。新的实践教学体系显著提升

了学生的实践能力和国际视野。参与国际交流的学生比

例从15%提升到 38%，96%的合作企业对学生的实践能力

表示满意。

3.5 质量保障机制完善

为确保三方协同育人模式的持续改进，建立"三方

共同参与"的质量评估委员会，定期评估培养质量；开

发"能力导向"的学生评价体系，将理论知识、实践技能

和职业素养纳入评价范畴；实施"过程性 + 终结性"相

结合的评价方式，全面反映学生的成长轨迹。引入了"

第三方评估"机制，邀请国际轨道交通组织和行业协会

共同参与评估，提高评估的客观性和权威性。新的质量

保障机制得到了三方的普遍认可。94%的学生认为评价

方式更加全面和公平，90%的教师表示新机制有助于改

进教学。企业方面，对毕业生质量的满意度从 79%提升

到 93%。

4 实践效果与反思

4.1 实施效果评估

通过对学生、教师、企业和社会各方面的综合评估，

该模式在以下几个方面取得了显著成效：

（1）人才培养质量提升：毕业生就业率从 85%提高

到 96%，在跨国企业就业的比例从 18%上升到 31%。雇主

满意度从 76%提升到 91%。

（2）国际化水平提高：参与国际交流项目的学生

比例从 12%增加到 35%，学生在国际技能大赛中的获奖

数量增加了40%。
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（3）校企合作深化：合作企业数量从 15家增加到

28家，其中包括 5家世界 500 强企业。

（4）教育教学改革推进：新开发的 10门特色课程

获得省级精品课程认定，"双师型"教师比例提升 26 个

百分点。

（5）社会影响力扩大：该模式引起了教育界和产

业界的广泛关注，已有 3所兄弟院校开始尝试推广该模

式。

4.2 面临的挑战

（1）利益协调难度大：三方在培养目标、资源投

入等方面存在分歧，需要建立更加有效的利益协调机制。

（2）文化融合有待深化：中外教育理念和企业文

化的差异仍然存在，影响了协同育人的效果。

（3）长效机制尚未形成：部分合作项目仍停留在

短期行为层面，缺乏持续性的制度保障。

（4）师资培养压力大：教师适应新模式的速度跟

不上改革步伐，特别是在跨文化教学和前沿技术应用方

面。

（5）评价体系需完善：现有的评价指标还不能全

面反映三方协同育人的复杂性，需要进一步优化。

4.3 进一步优化方向

（1）构建更加灵活的利益分配机制，如建立"共享

收益池"，激励各方持续投入。

（2）加强跨文化培训，促进中外教师和企业人员

的深度交流，打造融合性的校企文化。

（3）推动相关政策制定，为三方协同育人提供制

度保障，如在职称评定、企业税收等方面给予支持。

（）4创新师资培养模式，如建立"国际教师发展中

心"，整合国内外优质资源，提升教师的国际化水平和

实践能力。

（5）完善多元化评价体系，引入第三方评估机构，

建立基于大数据的动态评价模型。

5 结论与展望

5.1 主要结论

通过理论构建和实践探索，提出并验证了"中外企

三方协同育人模式"在高职中外合作办学背景下推进产

教融合的有效性。研究表明：

（1）该模式能够有效协调中外合作办学规范要求

与本地企业实际需求之间的矛盾，为解决高职中外合作

办学面临的核心问题提供了可行路径。

（2）通过优化人才培养方案、重构课程体系、创

新实践教学、完善质量保障机制等举措，该模式显著提

升了人才培养质量和学生的国际化职业能力。

（3）三方协同机制的建立促进了教育资源与产业

资源的有效整合，推动了高职教育的国际化发展和产教

深度融合。

5.2 研究展望

未来可以在以下几个方向进一步深化：

（1）扩大实践范围，在不同类型的高职院校和更

多专业领域验证模式的适用性和有效性。

（2）深入研究文化因素对三方协同的影响，探索

跨文化背景下的有效协作机制。

（3）结合新技术发展，如人工智能、大数据等，

探索"智能化"的三方协同育人新模式。

（4）推动相关政策研究，为三方协同育人模式的

推广应用提供制度保障。

综上所述，"中外企三方协同育人模式"为高职中外

合作办学深化产教融合提供了新的思路和方法。尽管在

实践中仍面临诸多挑战，但这一模式的探索对推动高等

职业教育的国际化发展和质量提升具有重要意义。
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