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基于 DEMATEL-ISM的将军庙历史街区保护更新

影响因素研究
刘淇

河北建筑工程学院，河北张家口,075000；

摘要：历史街区的保护与更新作为复杂的系统问题，涉及多维度、多层次的影响因素。本文以济南将军庙历史街

区为例，聚焦于建筑设计、空间规划和功能优化等可控的关键因素，采用案例分析法和文献检索法构建出包含 4

个维度、17 个影响因素的因素集合，并通过 DEMATEL-ISM 方法进行定量分析，旨在为将军庙历史街区的保护更

新提供新思路，也为其他城市历史街区的发展提供参考，进一步丰富历史街区保护更新的研究方法。
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引言

历史街区作为城市文化传承的重要载体，如何在保

护历史风貌的同时实现功能更新，已经成为城市发展的

关键。将军庙历史文化街区位于济南古城（明府城）内，

是华北-山东地区传统民居聚落和街巷空间的典型代表，

保存了丰富的古代与近代宗教建筑遗存。
[1]
虽有较完善

的保护规划，但在实际保护与发展中仍面临基础设施匮

乏、历史建筑遭到破坏、文化氛围不足等问题。
[2]
在这

一背景下，单一的研究视角难以为将军庙历史街区的保

护更新提供借鉴。因此，本文采用 DEMATEL-ISM方法，

系统分析多个影响因素之间的内在联系，识别核心制约

因素，并提出分层次的优化策略，丰富历史街区保护更

新的研究方法。

1 街区概况与价值分析

将军庙历史街区位于山东省济南市历下区，核心保

护区域南至鞭指巷 49 号、北至寿佛楼后街 4号、东至

鞭指巷道路东侧、西至启明街道路西侧，总面积约7.2

3 公顷。街区作为济南核心区域内的重要公共开放空间，

承载着多重城市职能，具有独特的区位优势、资源条件

和深厚的历史底蕴。
[3]

街区延续“城泉共生”格局，院落围绕泉池而建，

形成了极具地域特色的人居形态。
[4]
街巷肌理保存完整，

呈 “三横六纵”的街巷格局。街区内保留大量文化遗

存，既有非物质文化遗产，也有多样的建筑形态和文化

空间。目前，街区内现存古建筑以宗教建筑为主，佛道

民间信仰多元并存，还有少数地方商会会馆建筑。这些

都体现出将军庙历史街区曾是中西文化交汇融合、商贸

交流繁荣之地。
[5]

2 街区保护更新影响因素的确定

本文采用案例分析法和文献研究法，初步归纳出 1

9个影响历史街区更新保护的因素。通过专家访谈与问

卷调查，对因素进行筛选与修正，最终确定将军庙历史

街区保护更新的 17个影响因素，如表 1所示。

表 1 将军庙历史街区保护更新影响因素

类别 影响因素及编号 类别 影响因素及编号

建筑保护

古建老宅活化利用（S1）

基础设施

公共配套设施（S10）

街区整体风貌保护（S2） 基础设施改善（S11）

立面风貌协调统一（S3） 交通优化（S12）

建筑原真性修缮保护（S4） 无障碍设计（S13）

空间优化

居民-游客动线分流（S5） 绿化景观设计（S14）

街区街巷尺度（S6）

文化体验

街区文化体验氛围（S15）

公共空间优化（S7） 传统业态保留（S16）

消极空间改造（S8）
特色商业（文创、餐饮）空间（S17）

文化展示空间布局（S9）
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3 基于 DEMATEL-ISM 的影响因素模型构建与分

析

3.1 DEMATEL-ISM 方法概述

DEMATEL 方法起源于 20世纪 70年代，是为了解决

现实世界中因素复杂、关系错综的问题，结合了图论和

矩阵分析。ISM 是由沃菲尔德教授在 1973 年提出，能够

清晰表达因素的层级结构。两种方法通常结合使用。
[6]

3.2 确定综合影响矩阵

本文采用专家打分法，邀请6名相关领域的专家对

17个因素间的相互影响程度进行评分。分值由弱至强为

0-4 分：分别对应“无影响”、“影响较弱”、“影响

一般”、“影响较强”及“影响非常强”。对 6个直接

影响矩阵采用平均值处理，构建直接影响矩阵 A。对矩

阵 A进行归一化处理，本文采用行最大值法得到规范直

接影响矩阵 B，公式如下。

（1）

对规范直接影响矩阵 B进行运算，构建综合影响矩

阵 T,公式如下。

（2）

3.3 计算各影响因素的影响度、被影响度、中心度

和原因度

影响度 Di 表示因素对系统内其他因素的总影响，

见式（3）；被影响度 Ci表示因素受到系统内其他因素

的总影响，见式（4）；中心度 Mi表示因素的重要性，

见式（5）；原因度 Ri用于判断因素的因果属性（正值

为“因”，负值为“果”），见式（6）。各指标结果

见表2。

（3）

（4）

（5）

（6）

表 2 各因素的影响度、被影响度、中心度、原因度

Di Ci Mi Ri 因素属性 Di Ci Mi Ri 因素属性

S1 1.17 0 1.17 1.17 原因因素 S10 1.106 0.571 1.677 0.534 原因因素

S2 1.659 1.116 2.776 0.543 原因因素 S11 2.017 0 2.017 2.017 原因因素

S3 1.598 0.605 2.203 0.994 原因因素 S12 0.898 0.429 1.327 0.469 原因因素

S4 2.057 0 2.057 2.057 原因因素 S13 0.935 0.898 1.833 0.037 原因因素

S5 0.571 0.816 1.388 -0.245 结果因素 S14 0.623 0 0.623 0.623 原因因素

S6 0 1.038 1.038 -1.038 结果因素 S15 0.605 5.571 6.176 -4.967 结果因素

S7 1.182 1.385 2.567 -0.203 结果因素 S16 1.116 1.878 2.994 -0.761 结果因素

S8 0.623 0 0.623 0.623 原因因素
S17 0 1.233 1.233 -1.233 结果因素

S9 0.688 1.308 1.995 -0.62 结果因素

通过由 DEMATEL得出的模型结果分析，影响度排名

前三的因素为 S4建筑原真性修缮保护，S11 基础设施改

善，S2街区整体风貌保护，表明这三种因素对其他因素

有较大的影响；被影响度排名前三的因素为 S15 街区文

化氛围体验，S16 传统业态保留，S7公共空间优化，表

明这三种因素易受其他因素影响；中心度排名前三的因

素为 S15 街区文化氛围体验，S16 传统业态保留，S2街

区整体风貌保护，表明这三种因素对将军庙历史街区保

护更新的发展具有重要作用；原因度最大的原因因素为

S4 建筑原真性修缮保护，原因度最小的结果因素 S15

街区文化氛围体验。

3.4 确定可达矩阵

通过计算综合影响矩阵 T的平均值α=0.0602 和标

准差β=0.1538，确定阈值λ=0.2140。将综合影响矩阵

T中的数值与λ比较，≥λ记为“1”，<λ记为“0”，

以此构建邻接矩阵 E。对邻接矩阵 E进行幂运算直至结

果稳定，得到可达矩阵 F。

3.5 可达矩阵层次分析

对可达矩阵 F进行层次化分析，明确各个影响因素
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的可达集 R、先行集 Q以及交集 C。

可达集R表示因素i能够直接或间接影响的因素集

合，先行集 Q表示对因素i存在直接或间接影响的因素

集合，交集 C为可达集和先行集的交叉部分。通过判断

Ri和 Ci是否相等，若相等则该因素属于 ISM 模型的最

顶层。剔除顶层因素后，对剩余因素重复上述过程，依

次识别并划分出下一层，从而建立出因素间的层次结构

模型。
[7]
如图 1所示。

图 1 将军庙历史街区保护更新影响因素 ISM 模型层析分析

图

由图 1可知，将军庙历史街区保护更新的影响因素

共分 7个层级，L1、L2层为表层因素，最容易被游客和

居民直接感知，是保护更新的直接因素，依赖于中深层

因素的支撑。比如街巷尺度是否宜人（S6），游客动线

是否合理（S5）等，所以表层因素的优化是提升街区吸

引力和满意度的关键。L3至 L5 层为中间层因素，是影

响保护更新的过渡因素，在有“承上启下”的作用，如

消极空间改造（S8）、交通优化（S12）等，即受深层

因素的制约，还可以影响表层因素。L6 、L7 层为深层

因素,是保护更新的根本性因素，如基础设施改善（S11）、

公共配套设施（S10）。这类因素公众感知力较低，在

更新中容易被忽视，其影响不仅会涉及中上层次的因素，

还会对整个结构模型产生作用。

4 结语

综上所述，本文运用 DEMATEL-ISM方法，构建了将

军庙历史街区保护更新的影响因素模型，明确 17 个影

响因素的属性，并划分为根本因素、间接因素和直接因

素，形成 3类 7层的层次结构。

在实际的保护更新中，不仅要注意表层因素在提升

体验、改善环境等方面的直接作用，还要注意中层因素

的支撑与引导作用，更不能忽视底层因素的深层支撑。

通过对影响因素的识别和层次分析，有助于更有针对性

的开展街区保护更新工作，科学掌握更新重点，也为其

他城市历史街区的发展提供参考。
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