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鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价及发展路径研究
吕文卉 张莹*

湖北汽车工业学院设计学院，湖北十堰，442002；

摘要：工业文化遗产不仅是工业文化的核心基石，还成为中国工业进步历程中的显著印记。随着旅游业的蓬勃发

展，这些工业文化遗产被赋予了新的生机与活力。为了准确评价鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效，立足于经济、

社会、文化等五个维度，制定了相应的评价体系。最后，提出了一系列发展策略，主要体现为提升文化价值、传

承历史记忆、增进社会福祉、加强社区融合等方面。本研究成果为工业文化遗产活化研究领域的研究增添了新的

视角，对于促进遗产活态保护和活化效益的可持续发展具有深远的指导价值。
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1 问题提出

文化遗产乃是人类历史、文化、艺术的璀璨明珠，

蕴含了丰富的民族情感共鸣、社会凝聚力，以及可观的

经济发展潜能
[1]
。在鄂西北地区，特别是十堰与襄阳这

两座城市，凭借其稳固的汽车工业根基，正逐步演变为

拉动该区域经济增长的主要力量，这一地带的汽车工业

文化，既留存了地域的历史印记，又彰显了其别具一格

的地域风采。鄂西北汽车工业文化遗产，构成了城市发

展轨迹中难以磨灭的历史记忆，富含深厚的历史底蕴、

文化精髓与技术价值，它们不仅映射出特定工业时代的

技术进步与生产能力，还鲜活地描绘了当时社会经济架

构与民众日常生活的真实图景
[2]
。这些遗产大多出自“三

线建设”这一历史阶段，它们具有鲜明的时代特征和独

特的工业韵味，从厂区的布局设计、建筑外观的呈现到

产业类型的分布，它们均展示出诸多共通之处，为汽车

工业发展的深入探索提供了宝贵的素材。然而，随着城

镇化发展更加迅猛，这些珍贵的文化遗产正遭受着被拆

毁或改造的巨大威胁。民众对于工业遗产的认知欠缺，

未能充分认识到其蕴含的历史意义、文化内涵和社会价

值，这无疑进一步加剧了保护与现代化进程之间的冲突

[3]
。

在当前情境下，针对鄂西北汽车工业文化遗产进行

活化绩效评价及发展路径的探讨，对于丰富和优化工业

文化遗产保护与再生理论体系具有深远意义，同时也为

保护工作奠定了坚实的科学基础与决策导向。通过细致

分析汽车工业文化遗产活化运作的内在逻辑，并设计一

套科学、具有实用性的绩效评价方法，能够全面、精准

地把握活化项目的实践成果及当前面临的难题，从而为

后续举措指明方向。此外，深入挖掘其发展路径，将有

效促进汽车工业遗产迈向更加稳健、高效的发展轨迹，

力求在经济、社会、文化等多个维度上实现其价值的深

入发掘与利用。

2 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价体系

构建

2.1 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价指标

确定

本研究融合了定性与定量研究方法，遵循基本原则，

为鄂西北汽车工业文化遗产活化设计了一套绩效评价

体系。在构建该体系的过程中，主要参考了层次分析法

的思路，并通过两轮指标初筛来明确关键指标。首先，

广泛搜集了多维度的文献资料，从中归纳出了一系列评

价指标；随后，与历史、地理等领域的知名专家和学者

进行了深入的探讨，对初步归纳的评价指标进行了严谨

的筛选与优化，最终，成功构建了绩效评价体系。具体

内容见下表。

表 1 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价体系

二级指标 含义

经济效益

旅游收入

评估活化项目所

产出的直观经济
利润

游客数量与停留时间
展现项目的吸引
程度与访客满意

水平

就业带动
评价该项目对于
地方就业情况的

促进作用
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社会效益

社区参与度
评估居民对项目
的认同与参与水

平

公众满意度
公众对于该项目

的满意度

文化教育与传承

评价项目在推广
汽车工业文化、提
高大众文化修养

层面施加的影响

文化效益

历史价值保护
评估项目对历史
文化价值保护的

贡献度

文化价值挖掘

评价项目在发掘
与呈现汽车工业

文化内涵上的成
效

创意活化程度

反映项目在维持
原始风貌的同时
实施创新活化的

程度

生态效益

环境保护措施

评价项目在实施
环境保护策略、生

态恢复举措等领
域的执行力度与

效果

可持续发展能力

评估项目对于推

动汽车工业文化
遗产持续发展的

贡献程度

管理运营

项目管理水平

评价项目管理团

队的职业能力和
运营效能

运营模式创新
展现项目在经营
模式上的改革力

度

资金利用效率
评估资本运作的
效能与投产比重

2.2 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价指标

权重确定

运用层次分析法，借助问卷法，从业内专家群体中

搜集了关于各项评价指标相对重要性的评分数据，进而

建立判断矩阵。随后，基于此，明确划分了各组成要素

之间的相对重要程度。经过这一系列科学严谨的步骤，

最终得出了所有指标相对重要性的排列顺序。在众多考

量因素中，文化效益（0.223）位居榜首，这凸显了其

在文化遗产活化过程中的关键地位不容忽视。这涵盖了

维护历史价值、深入挖掘文化内涵以及创新性地活化等

多个方面，共同展现了对文化遗产核心价值的高度重视

与传承发展。社会效益的重要性同样显著，其权重高达

0.215。至于经济效益（0.201），虽然地位也很重要，

但在此框架下，其重要性略低于前两者。这揭示了文化

遗产活化进程中，经济效益并非首要考量，而是在确保

文化遗产核心价值与社会福祉得到保护的前提下，对文

化遗产资源进行科学、合理的开发与利用，以推动经济

的长远、健康发展。最后，生态效益（0.195）在文化

遗产活化中起到了关键作用，彰显了对环保工作的高度

重视，主要目的是维持文化遗产与生态环境之间的共生

发展。而管理运营（0.166）则涵盖了项目管理水平、

运营模式升级等多个维度，主要目的是借助科学的运营

方式，促使文化遗产活化项目的综合利润水平得到显著

提升。详细内容如下表所示。

表 2 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价指标权重

一级指标 权重 二级指标 权重
综合
权重

经济效益 0.201
旅游收入 0.259 0.052

游客数量与停留时间 0.335 0.067
就业带动 0.406 0.082

社会效益 0.215
社区参与度 0.332 0.071
公众满意度 0.229 0.094

文化教育与传承 0.439 0.073

文化效益 0.223
历史价值保护 0.326 0.066
文化价值挖掘 0.298 0.084
创意活化程度 0.376 0.084

生态效益 0.195
环境保护措施 0.429 0.111

可持续发展能力 0.571 0.056

管理运营 0.166

项目管理水平 0.335 0.053
运营模式创新 0.321 0.057

资金利用效率 0.344 0.052

3 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价结果

采用模糊综合评价法，对鄂西北汽车工业文化遗产

活化绩效实施了全面评估，结合总分与各具体指标的考

量，为未来战略规划提供了宝贵的参考信息。首先，设

定了五个评语集，并分别命名为 V={优秀，良好，一般，

较差，极差}，同时，为每个指标层级分配了相应的分

数范围，对应的分值分别为95（91-100），85（81-90），

75（71-80），65（61-70），55（50-60）。接着，邀

请了多位行业专家对鄂西北汽车工业文化遗产活化状

况进行专业评判，并为各个二级指标给出相应的分值。

基于专家们的评分结果，构建了一个模糊评价矩阵及评

价集，通过严谨的计算与分析，其绩效分值为72.236，

该分数对应中等档次。

根据表3可以看出，可以对评价结果进行分级处理：

经济效益（70.224），被划分为“一般”级别，这揭示

了鄂西北汽车工业文化遗产活化在这一方面的表现尚

处于中等水平，具备较大的发展潜力。至于社会效益（7

4.251），尽管同样落入“一般”范畴，但其得分已逼

近“良好”的界限。这意味着文化遗产活化在这一方面

已取得了一定成效，但仍需持续努力，以实现更加圆满

的发展状态。文化效益（71.361），其评分落在了 71-
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80 的范畴内，被划分为“一般”层次。针对文化效益而

言，项目在汽车工业文化的保护与传承工作方面已初步

显现成果，但仍需进一步强化其深度。至于生态效益（7

0.032），同样处于“一般”水平，这意味着活化项目

在这一方面仍有较大的进步空间。管理运营（69.116），

其评价位于“一般”等级中的较低区间。在这一方面，

发现活化项目遭遇了多重挑战，如管理缺陷、运营效能

处于较低水平等问题，迫切需要实施有力措施进行升级

与改进。具体数据如下表所示。

表 3 鄂西北汽车工业文化遗产活化绩效评价结果

得分 一级指标 得分

鄂西北汽车
工业文化遗
产活化绩效

72.236

经济效益 70.224

社会效益 74.251

文化效益 71.361

生态效益 70.032

管理运营 69.116

4 鄂西北汽车工业文化遗产活化发展路径

鄂西北地区的汽车工业文化遗产，作为中国汽车工

业蓬勃发展的重要标志，不仅积淀了丰富的历史底蕴，

还蕴含了独特的文化内涵与社会意义。不过，当前的数

据显示，这些遗产在经济、社会、文化、生态以及管理

运营等多个方面，均迫切需要进一步的优化与革新。为

了有效挖掘这些遗产的潜能，并确保其持续发展，制定

了一系列具有明确针对性的发展路径。

4.1 深化文化效益，传承历史记忆

首先，建造博物馆与展览馆。利用闲置的旧厂房与

车间区域，计划创建一座汽车历史博物馆与展示厅，用

以呈现汽车工业发展脉络、重大突破及标志性人物的非

凡故事。这一举措不仅为游客搭建了一个了解汽车工业

历史文化的平台，同时也将作为教育与科研活动的关键

场所
[4]
。随后，需要规划一系列文化活动。定期组织与

汽车工业息息相关的文化活动，能够有效吸引游客与市

民的关注，促使他们更加重视汽车工业文化遗产，进而

加深文化传播的广度和社会效应。最后，需加强文化推

广的强度。应通过新媒体等多种途径，加大对汽车工业

文化遗产的推广力度，以提升公众对这些遗产的认知水

平与保护意愿。此外，还可以与教育机构、科研机构等

建立紧密的合作关系，共同推进科普知识的普及以及学

术交流，进而提升遗产的学术地位和社会知名度。

4.2 提升社会效益，增强社区凝聚力

首先，动员社区广泛参与进来。鼓励社区居民积极

投身于汽车工业文化遗产的保护与活化工作，通过组织

丰富多彩的论坛、展览等活动，加深居民对这些遗产的

认识与共鸣。与此同时，也应促使居民参与到遗产的修

复与实际应用环节中，从而加深他们的参与热情并增强

社区凝聚力。其次，传承并发扬工业的核心价值观。汽

车工业文化遗产不仅是老一辈创业者不懈努力与奉献

的历史烙印，也是工业精神传承的重要媒介。通过实施

活化项目，能够鲜活地呈现这些精神风貌，并激励后辈

继续坚守勤劳刻苦与勇于创新的优秀传统
[5]
。

4.3 强化经济效益，推动产业升级

首先，推进创意产业园区的建设步伐。创意产业园

被认为是工业遗产转化利用的重要途径之一。鄂西北地

区可以参考襄阳等城市的有益做法，把那些闲置的工业

区域改造成创意产业园，从而吸引设计、艺术等多元化

创意产业的汇聚。这一举措既为当地开拓了新的经济发

展引擎，也有助于提高城市的文化底蕴和创新能力。其

次，重点构建适合休闲与游憩的公共区域。通过对废旧

铁路线路及其周边地区的改造，能够开发出绿道、线性

公园等休闲娱乐场所，这些不仅能够吸引市民和游客的

关注，还能进一步推动当地旅游业的蓬勃发展。此外，

这些场所同样蕴藏着成为文化活动举办地的巨大潜能，

有助于开拓多元化的收入来源。最后，有力推动文化与

旅游业实现深度融合。鉴于汽车工业文化遗产所独有的

吸引力，计划打造一系列独具匠心的文化旅游项目。通

过这种方式，不仅极大地提升了文化遗产的公众认知度

和社会效应，还能有效延展游客的驻留时长，并激发他

们的旅游消费潜力
[6]
。

4.4 注重生态效益，实现绿色发展

首先，推动自然生态的恢复工作。针对废弃工厂区

域，将采取多样化的生态恢复手段，目标在于重建植被

层与恢复生态平衡，从而提升整体环境质量。此外，探

索建设生态公园或绿色休闲区，为民众打造一个集休闲

放松与体育锻炼于一体的空间。随后，大力推广绿色技

术的应用：

在项目实施阶段，将着重采用绿色技术和绿色建筑

材料，旨在减少能源使用量并减轻对环境的压力。最后，

必须加大环境监管的强度。构建一套环境监测系统，对

项目实施中的环境状况进行定期的检测与评估。同时，
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强化与环保部门的协作，确保项目中的环保标准得到有

效执行
[7]
。

4.5 优化管理运营，提升项目质量

首先，打造一支专业的团队。集结了一支融合管理

与运营精英的队伍，他们承担起项目策划、设计等核心

职责。团队成员在工业遗产保护与活化层面需要具备充

足的实践经验，以及出色的项目管理能力。其次，健全

相关政策。集中力量制定并不断调整相关法律法规，为

汽车工业文化遗产的活化提供坚实的法律与政策支撑。

同时，深化与政府各职能部门的协同合作，以保障项目

的有序推进。另外，强化资金保障同样重要。努力构建

一个多元化的资金筹集模式，吸引多元化资本的注入。

同时，深化与金融机构的协作关系，争取更多信贷及融

资支持。最后，加大监管和评估的力度，建立相应的体

系尤为关键，定期对项目进展进行审查与评估。同时，

深化与公众的互动，及时发现并采纳有效的应对方案
[8]
。

5 结语

在新中国的成长轨迹中，三线建设运动可谓一项具

有开创意义的战略举措，它作为特定历史阶段的独特标

志，正悄然隐退于历史长河之中。步入新世纪以来，由

于推广工作不足、保护体系的缺失，三线建设运动逐渐

从公众的记忆中淡去。针对此现状，应当从经济、社会、

文化、生态和管理运营等多个维度出发，加大工业文化

遗产的推广、保护及活化力度，为其重新找回活力开辟

新的发展途径。
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