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资源编排视角下数字经济对企业绿色转型的影响研究
单俊 杨米雪

陕西科技大学镐京学院，陕西省咸阳市，712000；

摘要：绿色发展正重构全球产业体系和竞争格局,我国数字经济加速转向深化应用、规范发展、普惠共享的新阶

段，数字经济也由经济的组成部分转变为经济发展的引领力量，使得数字经济成为破解企业绿色转型困境的有效

策略。通过研究本文的研究结论如下:（1）数字经济促进了企业绿色转型（2）组织惰性的存在减弱了数字经济

对企业绿色转型的正向促进效应。
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1 理论分析与研究假设

资源编排理论认为企业对资源的动态管理是其创

造价值和构建竞争优势的基础，通过形成与外部环境需

求相匹配的能力和资源组合实现新的价值目标（张青、

华志兵，2020）。

梳理该理论研究文献发现：基于该理论可以对企业

员工和管理者有效利用资源做出有效解释和指导。比如

曹裕（2023）基于资源编排理论揭示了数字经济促进企

业绿色转型的内在逻辑，认为企业对资源的动态编排是

实现企业价值和获得竞争优势的基础，通过资源建构、

资源捆绑和资源撬动三个子过程，实现与企业外部环境

变动需相匹配的资源配置
[1]
。黎传熙（2024）将数字创

新生态下企业营销动态能力视为资源的编排和重置，以

双案例法分析了数字赋能新零售企业价值共创过程，认

为数字技术作为新时代企业获得竞争优势的有利资源，

管理者应及时洞察顾客需求，从动态视角探讨获得新质

创新资源配置的有效路径，同时捆绑现有资源优势，通

过整合、创新、编排资源来提高企业资源整合能力
[2]
。

杨栩（2023）基于动态能力视角，解释了资源编排对新

创企业成长的影响，认为资源编排可以提升所获取资源

的质量，提升新创企业成长的水平
[3]
。基于资源编排理

论，数字经济通过对企业资源重新整合编排，为企业传

统生产经营链注入创新“活性因子”，为企业绿色转型

升级创造条件。具体而言，企业数字化技术转型水平的

提高可以带来高效互联的信息网络，增强了企业资源的

整合能力，数字经济通过资源重新编制，将绿色创新元

素融入企业生产经营的各个环节，形成多元参与、互动

的绿色发展模式。基于以上的综合分析，提出本研究的

第一个假设。

H1：数字经济促进了企业绿色转型，两者之间存在

正相关关系。

企业绿色转型进程需要企业管理者和员工依据数

字经济共享平台对外部动态环境进行判断并了解当前

市场发展趋势，但是由于组织惰性的存在，企业管理者

更可能选择保持原状，使得企业规模壮大的速度赶不上

外部环境的变化速度，最终错过资源投入和技术创新的

最佳时机，不能充分利用数字经济带来的市场机遇，在

一定程度上对企业进行绿色创新的积极性造成打击。因

此，当一个企业的组织惰性越强，数字经济对其绿色转

型的促进效应就会减弱，也就是说，一个企业如果想要

实现绿色转型，关键在于消除组织惰性，这样才能将数

字经济带来的信息或资源优势发挥最大化。基于此，本

文提出本研究的第二个研究假设。

H2：组织惰性减弱了数字经济对企业绿色转型的正

向促进效应。

2 计量模型与变量设定

2.1 样本选择与数据来源

本研究数据样本时间区间为 2007-2024 年，研究对

象为制造业企业，研究变量为数字经济和企业绿色转型，

控制变量包括企业年龄、企业规模、环境规制、资产收

益率、资产负债率、董事会规模、企业数字化转型。

2.2 核心变量

（1）解释变量

本文参考刘军、黄慧群等学者的做法，构建信息化

发展、互联网发展和数字交易三个维度的指标体系，具
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体为：互联网普及率、互联网从业人数、互联网相关产

出和移动电话普及率。

（2）被解释变量

参考借鉴陈国进、陈小峰等的思路，使用企业绿色

专利授权量和申请量衡量企业绿色转型，本文使用上市

公司绿色专利申请量加1的对数与研发支出研发支出加

1取对数的比值来衡量，即 GT=Ln（绿色专利申请数量+

1）/Ln（研发支出+1）。

2.3 实证模型构建

为检验以上提出的研究假设，借鉴（赵涛，2020）

做法建立如下基本模型：

GTit = α0 + α1Digestit + α2Zit + μi + δi + εit
（1）

式中,Digestit表示 i企业在 t年的数字发展水平指

标，GTit表示 i企业在 t年的绿色转型，Zit表示企业年

龄、企业规模、是否数字化、资产负债率、资产收益率、

董事会规模、环境规制等控制变量，Ui、δi表示时间固

定效应和个体固定效应，εit表示存在的其他变量因素，

即随机扰动项。

为了检验本文提出的假设 2，构建模型（2），该模

型是在模型（1）的基础上加入数字经济与组织惰性的

交互项变量，即Digestit ∗ state，通过其回归系数α2的

显著性判断调节效应是否存在。模型具体形式设定如下：

GTit = α0 + α1Digestit + α2Digestit ∗ state + α3Zit +

μi + δi + εit （2）

其中，α0为常数项，α1和α2为变量回归系数，α3为

控制变量回归系数。其余变量含义与式（1）代表含义

相同。

3 实证结果分析

3.1 描述性统计

为了反映核心变量的异质性，本文计算了数字经济

和企业绿色转型的均值、标准差、最大值和最小值，如

表 1所示；从数字经济发展程度来看，数字经济为中部

地区均值最大（47.12），东部地区为37.54，西部地区

最小为32.08。从企业绿色转型程度来看，中、东、西

部的均值分别为 0.0279、0.0212、0.0257，可以看出中

部地区企业绿色转型程度相比于东西部均值最大，不同

于数字经济的区域异质性特点，西部地区的企业绿色转

型程度高于东部地区。

表 1描述性统计

变
量

名

GT Size Age Lev Roa Bosiz
e ERS

东
部
地

区

总

数

4,2
69

4,26
1

4,26
9 3,632 3,67

5
4,26
6

4,26
9

均
值

0.0
21
2

21.9
1

8.11
9 0.398 0.04

64
9.21
3

0.00
147

标
准

差

0.0
42
3

1.12
1

6.43
7 0.19 0.11

8
2.24
2

0.00
088
9

最
小

值

0 19 1 0.030
5

-3.60
4 4 0.00

01

最
大

值

0.2
7

26.6
7 29 1.26 0.55 27 0.00

48

中
部

地
区

总
数

18,
40
3

18,3
33

18,4
03

15,74
3

15,8
13

18,3
81

18,3
80

均
值

0.0
27
9

22.0
6

9.36
3 0.409 0.03

67
9.13
7

0.00
144

标
准

差

0.0
49
5

1.37 7.41
4 0.205 0.21

1
2.33
2

0.00
137

最
小

值

0 17.8
1 1 0.007

52
-20.5
5 0 0.00

01

最
大

值

0.4
06

29.5
3 32 3.919 2.63

7 30 0.01
15

西

部
地
区

总
数

5,1
56

5,14
2

5,15
6 4,497 4,39

5
5,14
9

5,15
5

均

值

0.0
25
7

22.2
1

11.8
5 0.442 0.03

05 9.63 0.00
198

标
准
差

0.0
46
3

1.28
5

7.52
2 0.203 0.47

4 2.5 0.00
196

最
小
值

0 17.8
8 1 0.015

6
-30.6
9 4 0.00

02

最
大
值

0.2
68

26.8
5 32 1.685 1.40

8 25 0.01
82

3.2 回归结果分析

表2报告了数字经济影响企业绿色转型的线性估计

结果，在表2中在未加控制变量情况下数字经济与企业

绿色转型的回归结果，其回归系数为 0.0456 为正，在

经济意义上说明数字经济发展水平系数提高 0.0456，企

业绿色转型程度会提高一定水平，结果同样也通过 1%

水平的显著检验，表明数字经济促进了企业绿色转型。

此外，在加入了控制变量后，如列（1），回归系数为 0.

0358，在 1%水平上显著，回归结果同样表明数字经济与
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企业绿色转型之间呈正相关关系。

表 2线性回归结果

（1） （2）
VARIABLES GT GT
Digest 0.0358*** 0.0456***

(8.18) (11.91)
控制变量 YES NO
Constant -0.198*** 0.024***

(-30.40) (76.49)
Observations 22,936 30,674
R-squared 0.720 0.500

3.3 调节效应分析

表3报告了组织惰性在数字经济影响企业绿色转型

中的调节效应结果。需要交代的是，为了消除异方差，

以及参考 hausman 的检验结果，对模型（2）仍然采用

固定效应的方法进行了回归。表 3中 Digest*state 的

系数都为负，达到显著水平，表明组织惰性在数字经济

促进企业绿色转型过程中存在调节效应，而且是负向调

节，验证了假设（2），证实了我们的假设：组织惰性

减弱了数字经济对企业绿色转型的正向促进效应。

表 3 调节效应回归结果

（1） （2）
VARIABLES 企业绿色转型 企业绿色转型

Digest 0.0301***
（6.70）

0.0352***
（9.10）

组织惰性 -0.016***
（-5.23）

-0.034***
（-13.55）

控制变量
YES NO

Constant -0.186*** 0.024***
(-26.93) (76.58)

Observations 22,936 30,573
R-squared 0.073 0.011

4 稳健性检验

采用更换解释变量测度方法进行稳健性检验，区别

与上文对数字经济的衡量方法，本节采用熵权法对数字

经济进行衡量，在此基础上对模型（2）进行再一次回

归检验，其回归结果为正数且在 1%水平上显著，说明数

字经济对企业绿色转型存在正相关关系的研究结论是

具有稳健性的。

5 结论及建议

本文基于2007-2024年制造业企业的平衡面板数据，

主要结论如下：（1）数字经济可以促进企业绿色转型，

两者之间存在正相关关系。企业应积极实现生产模式的

转变，提高企业创新效率，降低能耗，减少污染，实现

降本增效，同时将绿色创新元素融入企业生产经营的各

个环节，形成多元参与、互动的绿色发展模式，为企业

绿色转型升级创造条件。（2）组织惰性的存在会减弱

数字经济对企业绿色转型的促进效应；也就是说，一个

企业如果想要实现绿色转型，关键在于消除组织惰性，

这样才能将数字经济带来的信息或资源优势发挥最大

化。
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