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企业盈利能力分析——以古井贡酒公司为例
杨盼盼

北京印刷学院，北京，102600；

摘要：古井贡酒作为一家在安徽省内具有代表力的白酒企业，其盈利能力的强弱直接关系到其市场地位、客户信

任度以及持续发展的动力。近年来，古井贡酒的 ROE 保持在一个相对稳定的水平，显示出企业具有较强的盈利能

力和资本运用效率。通过研究方法，将盈利能力指数分解为净资产收益率、销售净利率和成本费用率三个关键部

分。本文旨在通过对企业进行财务分析指出问题并提出一定建议为其他白酒企业提供借鉴与参考。
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引言

在华夏民族长达五千年的悠久历史进程中，白酒始

终扮演着举足轻重的角色。近年来，随着国民生活品质

的显著提升，白酒的消费结构与价格体系亦经历了显著

的变迁。在国家经济增速放缓、宏观经济面临挑战以及

“三公消费”受限等多重因素交织的背景下，白酒行业

整体呈现出了不景气的状态。消费者对白酒的需求量急

剧缩减，直接导致了2013 至 2014 年间，整个白酒行业

的营业收入与净利润急剧下滑，标志着白酒行业步入了

深度调整的新阶段。与此同时，大众消费的蓬勃兴起加

剧了白酒市场的竞争态势，行业集中度进一步加剧。因

此，在如此复杂且多变的市场竞争环境中，对企业进行

综合且深入的分析，对于协助企业管理者准确把握企业

现状、制定科学决策而言，显得尤为重要。本文聚焦于

古井贡酒企业盈利性能的深入分析，通过全面挖掘其财

务报表内的指标，旨在精准识别该企业运营中存在的挑

战，并提出相应的策略性建议，以增强古井贡酒的盈利

效能。此外，开展对古井贡酒盈利性能的分析工作，不

仅旨在探索提升其盈利水平的途径，同时也期望能为同

行业内的白酒制造商提供有益的参考范例。

1 白酒及古井贡酒公司现状

1.1 白酒行业现状

近年来，我国酒类流通市场稳健增长。2017 年市场

规模超过 1.1 万亿元，预计 2025 年将达到 1.5 万亿元。

其中，白酒凭借独特韵味和历史底蕴，占据市场主导地

位，2022 年市场占比 65.93%。然而，电商的崛起对白

酒行业造成冲击。2024 年起，白酒行业进入深度调整期，

2025年或面临更显著的收缩。全球经济放缓与国内经济

结构调整导致消费者购买力下降，白酒消费需求疲软，

为行业销量和利润增长带来挑战。

值得注意的是，“Z世代”年轻消费群体正引领酒

类消费新潮流。白酒企业积极探索年轻化路径，通过创

新融合生活元素，打造与年轻消费者共鸣的新模式、场

景与业态。随着年轻消费群体崛起，低度白酒逐渐成为

市场宠儿，市场渗透力增强，吸引名酒酒厂布局。茅台、

五粮液等头部品牌保持强劲竞争力，有望实现持续稳健

发展。同时，电商凭借便捷购物体验、丰富产品选择和

价格优势，抢占白酒销售市场份额。传统酒商需加大线

上销售力度，探索线上线下融合发展新路径，以应对市

场挑战。

1.2 古井贡酒企业现状

古井贡酒近年来在经营业绩方面取得了显著成就。

2023年，公司成功突破 200 亿元的营收大关，实现营收

202.53 亿元，排名白酒行业第六位。进入 2024 年，尽

管面临经济增速放缓和行业整体需求下降的挑战，古井

贡酒仍保持了稳健增长。2024 年前三季度，公司总营收

达到190.69 亿元，同比增长 19.53%；归母净利润为 47.

46 亿元，同比增长 24.49%。上半年，公司实现营业收

入 138.06 亿元，净利润 35.73 亿元。这些数据显示出

古井贡酒较强的盈利能力和市场竞争力。古井贡酒在市

场布局方面注重深耕华中地区，同时积极拓展华北、华

南及国际市场。在国内市场，公司继续强化华中市场的

领先地位，并进一步提升华北、华南等地区的市场份额。

在国际市场方面，古井贡酒加强与国外经销商的合作，

推动产品走向世界舞台。在渠道策略上，古井贡酒采取



2025 年 2 卷 2 期 聚知刊出版社
社会企业经济发展 JZK publishing

255

深度分销模式，与经销商紧密合作，共同提升动销流速

和市场占有率。

尽管古井贡酒在经营业绩、市场布局、产品线与品

牌建设等方面取得了显著成就，但仍面临一些挑战。例

如，公司整体业绩虽然向好，但增速已有所放缓；库存

问题较为突出，需要采取有效措施以降低库存压力；在

高端化道路上仍需努力提升品牌影响力；全国化布局尚

需加强，尤其是在华北、华南等区域的市场拓展能力还

有待提升。

2 古井盈利能力分析

2.1 古井贡酒企业基本财务信息

表 1 2019—20 23 年古井贡酒基本财务信息 单位：亿元

2023 2022 2021 2020 2019

营业收入 202.54 167.13 132.70 102.92 104.17

营业成本 42.40 38.16 33.04 25.50 24.26

营业利润 62.83 44.53 31.02 24.35 28.23

利润总额 63.32 44.70 31.71 24.74 28.73

净利润 47.26 32.52 23.74 18.48 21.58

流动资产合计 255.08 223.28 202.90 115.20 105.26

非流动资产合计 99.13 74.62 51.28 36.67 33.45

资产总额 354.21 297.90 254.18 151.87 138.71

流动负债合计 124.09 100.09 76.80 25.41 12.57

非流动负债合计 5.98 4.48 4.86 2.50 1.92

负债总额 130.07 104.57 81.65 47.38 44.39

如表 1 所示，古井贡酒在 2019 年至 2023 年的

基本财务状况稳步增长。从营业收入和营业利润的角度

来看，在 2020 年经历了小幅下滑，表明其市场收到了

疫情的些许影响。然而，与营业收入的波动相比，营业

成本缺稳步增长。进一步观察营业利润和净利润，可以

看出公司在 2020 年遭遇了财务困境，营业利润和净利

润均下降。这主要受到市场变化、竞争加剧等多重因素

的影响。但公司在 2021 年开始恢复，到 2022 年，利

润总额已经比 2019 年涨幅近 100%，这显示出公司财务

状况的改善。在资产方面和负债方面，公司的公司的资

产与负债结构呈现出一种稳健而有序的逐年扩张态势，

彰显了企业规模的持续壮大与财务实力的不断增强。

2.2 净资产收益率分析

净资产收益率是企业总括性很强的一个财务指标，

它既能反映所有者投入资本的获利能力，又能反映股东

权益的收益水平。下面将对古井贡酒的净资产收益率进

行对比分析。

图 1古井贡酒近 2019 年-2023年净资产收益率 单位：

年

由图 1 可以看出，五年来古井贡酒的净资产收益率

变化波动较小，整体上在 20%左右波动。在 2019-2020

年时出现了大幅下降，由 25.55%下降为 19.53%，此后

处于上下波动趋势，由 2021 年 21.25%涨到 2023 年

的 22.92%。整体上相比于 2019 年来说，净资产收益率

有小幅下降，说明企业的盈利能力在下降后又有所缓解。

古井贡酒在近五年的运营中，净资产收益率整体呈现出

波动上升的趋势。尽管在2020 年和 2022 年有所下降，

但整体而言，企业的盈利能力仍然较强。古井贡酒在面

对市场环境的变化时，展现出了较强的适应性。在 202

0 年市场环境不佳的情况下，企业能够通过调整运营策

略来应对挑战，并在随后的年份中恢复增长。尽管财务

数据没有直接展示成本控制情况，但从净资产收益率的

波动中，我们可以推测出古井贡酒在成本控制方面可能

存在一定的挑战。特别是在 2022 年，尽管营收增长较

快，但净资产收益率却有所下降，这可能意味着企业在

该年份的成本控制方面存在不足。从近五年的数据来看，

古井贡酒仍然具有较大的增长潜力。特别是在 2023 年，

企业实现了营收和净利润的大幅增长，这表明古井贡酒

在未来的发展中仍然具有广阔的空间。

2.3 销售净利率分析。

销售净利率是指在某一会计年度内企业净利润与

销售收入的比值。它能够反映企业每一元销售收入 给

企业带来净利润的多少。通过对销售净利率的变化分析，

可以使企业在扩大销售的同时，提高企业的利润。下面
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将对古井贡酒近五年的销售净利率进行对比分析。

图 2古井贡酒近 2019 年-2023 年销售净利率 单位：

年

如图 2所示，古井贡酒近五年的销售净利率呈现出

先降后升的趋势，反映了企业在面临市场挑战时的调整

能力和恢复力。尽管在 2020年和 2021 年企业的盈利能

力有所下降，但自 2022 年起开始逐步稳定并回升，显

示出企业具有较强的市场竞争力和适应能力。未来，古

井贡酒应继续加强市场研究、优化销售策略、降低成本

并提高效率，以确保其盈利能力的持续提升和市场地位

的巩固。

2.4 成本费用率分析

成本费用率是指企业在一定时期内，为实现营业收

入所发生的成本费用总额与营业收入之间的比率。这一

指标通过量化成本费用与营业收入之间的关系，为企业

管理层提供了评估经营效率、制定成本控制策略的重要

依据。根据上述分析可知，古井贡酒收入转变为净利润

的能力相对较低，而毛利润与净利润的差值主要是营业

成本以及营业外成本，由于在上面已经对净利润进行了

分析，为此需要重点关注毛利润，下面将对古井贡酒的

销售毛利率进行对比分析。

图 3 古井贡酒近 2019 年-2023 年成本费用率 单位：

年

从图 3中可以看出，古井贡酒近五年的成本费用率

呈现出先降后升的趋势。在 2019 年至 2021 年期间，企

业通过有效的降本控费措施和运营效率提升，成功降低

了成本费用率。然而，在 2023 年，受市场竞争和成本

压力的影响，成本费用率有所回升。未来，古井酒应继

续加强成本控制和运营效率提升方面的工作。通过优化

生产流程、提高生产效率、减少不必要的开支等措施，

进一步降低成本费用率，提升企业的盈利能力和市场竞

争力。同时，企业还应密切关注市场环境的变化，及时

调整运营策略，以应对潜在的市场风险和挑战。

3 企业盈利能力存在的问题及对策

3.1 优化营销策略

强化品牌差异性：通过技术创新和市场策略来提升

品牌价值，与竞争对手形成鲜明对比。例如，可以深化

“年文化”营销战略，将消费场景与品牌文化更紧密地

结合，同时利用数字化营销手段，如 AI 技术、社交媒

体和电商平台等，进行更精准的品牌推广。调整销售费

用结构：虽然古井贡酒在销售费用上投入较大，但应更

加注重费用的效益分析，避免“用力过猛”。可以适当

减少一些低效或冗余的营销支出，将更多资源投入到高

回报的营销活动中。

3.2 推进产品结构升级

加强高端产品研发：针对高端化受阻的问题，古井

贡酒应加大在高端产品研发上的投入，提升产品品质，

打造具有竞争力的高端产品系列。例如，可以进一步完

善“年份原浆”系列，推出更多符合高端消费者需求的

产品。优化产品结构：在保持次高端产品优势的同时，

逐步向高端市场渗透。同时，也要关注中低端市场的消

费需求，提供多样化的产品选择，以满足不同层次消费

者的需求。

3.3 拓展全国化市场

深化渠道建设：古井贡酒应继续推进全国化进程，

加强在省外市场的渠道建设。可以通过与大型经销商合

作、开设专卖店等方式，扩大销售网络，提高市场覆盖

率。强化区域市场深耕：在已进入的省外市场中，古井

贡酒应进一步深化市场深耕，提升品牌知名度和市场占

有率。可以通过举办品鉴会、促销活动等方式，加强与

消费者的互动和沟通。
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3.4 加强成本管理

优化成本管理流程：古井贡酒应建立更加完善的成

本管理体系，对成本管理流程进行优化和标准化。可以

通过引入先进的成本管理软件、加强成本核算和控制等

方式，提高成本管理的效率和准确性。降低生产成本：

在保持产品品质的前提下，古井贡酒应积极探索降低生

产成本的方法。例如，可以通过改进生产工艺、提高生

产效率等方式，降低原材料和人工成本。
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