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基于儒家文化融入的企业绿色技术创新探究
王如梦，吕蓉，陈心雨
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摘要：在中国亟需推动绿色经济发展的背景下，本文从文化制度视角探讨了儒家文化对企业绿色技术创新的影响。

基于 2012-2023 年中国 A股上市公司的样本数据，通过 stata 分析，实证结果表明，儒家文化与企业绿色技术创

新显著正相关。通过使用工具变量、替换解释和被解释变量及分样本等稳健性检验，研究结果均保持一致。此外，

分组分析发现，在非国有企业和社会信任较低地区，儒家文化对企业绿色技术创新的促进作用更为显著。
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引言

随着全球环境问题加剧，绿色技术创新已成为推动

可持续发展的核心动力。环保政策和绿色消费需求的压

力使企业在绿色技术创新上的投入成为衡量其可持续

发展能力的重要指标
[1]
。儒家文化作为中国传统文化的

重要组成部分
[2]
，深深融入中华民族的思想体系，潜移

默化地塑造了人们的认知和价值观，成为个体与组织的

行为准则
[3]
。这一文化体系以“仁”、“义”和“礼”

为核心，强调社会责任、道德规范和集体利益，深刻影

响传统社会治理理念，并在现代企业管理中扮演重要角

色
[4]
。儒家文化提倡长远发展与社会责任感，这种价值

导向可能促使企业在绿色技术创新上投入更多资源，超

越对经济利益的单一追求，从而推动更加负责任的创新

战略，为可持续发展提供强有力的支撑。

尽管本文在儒家文化与企业绿色技术创新领域取

得了一定研究成果，但仍存在以下不足之处：首先，本

文使用的儒家文化变量主要基于地区文化渗透度进行

测量，未来研究可以尝试引入更多维度的文化指标。其

次，本文的样本数据局限于中国 A股上市公司，可能无

法完全代表中小企业与其他类型企业的实际情况，未来

可以扩展样本范围，探讨儒家文化对不同规模与类型企

业的影响。

1 文献综述与研究假设

为缓解环境压力，实现可持续发展，绿色技术创新

已成为企业核心战略工具。与一般创新不同，绿色创新

不仅需要长期投资，还伴随额外的不确定性。由于固有

风险，企业往往谨慎进行绿色创新，学者们深入研究了

其影响因素，发现制度、组织和高管个人层面因素与绿

色创新密切相关。从组织因素方面来看，学者是从管理

层决策、公司治理等层面讨论了绿色创新的驱动因素，

主要包括了绩效差距、融资约束、信息环境、社会责任

履行等因素。需要强调的是，管理层是企业的核心人物，

管理者的认知、特征和思维将会塑造企业的战略选择和

行为。

儒家文化作为中国传统文化的核心，深刻影响了中

国社会的伦理规范与制度构建，其核心理念“仁、义、

礼、智、信”贯穿于个人行为、家庭责任与社会治理之

中，并以道德为基础构建了系统性的社会秩序与制度框

架。例如，吴建祖等
[5]
指出儒家文化促进企业参与扶贫，

关注弱势群体需求。沈鹏远
[6]
的实证分析表明，儒家文

化促进企业高质量发展。徐燕
[7]
等研究表明，儒家文化

提高了企业全要素生产率。罗元大
[8]
等通过数据分析发

现，儒家文化显著推动技术创新。潘爱玲
[9]
等研究表明，

儒家文化中的生态思想、义利观和修身理念促使重污染

企业开展绿色并购。

2 研究假设

儒家文化被认为对东亚的价值观和伦理有主导影

响，它作为中国传统文化的核心，其核心理念“仁、义、

礼、智、信”在企业决策与行为中扮演着重要的指导角

色，深刻塑造了企业内部的伦理规范和行为逻辑，对绿

色技术创新具有深远影响。绿色技术创新是一项复杂的

系统性活动，不仅需要技术资源与外部环境的支持，还

受到企业内部文化价值观及行为方式的深层驱动。在企

业层面，儒家文化不仅通过其自身价值对创新实践产生

直接影响，还通过内部组织行为的塑造间接作用于绿色
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技术创新。

儒家文化生态伦理观和“利他”价值规范能促使员

工的企业社会责任，要求个人在社会与组织行为中注重

公益与他人福祉。这种文化价值通过企业的制度化传导，

能够在员工中强化企业社会责任意识，使员工将绿色技

术创新视为一种道德责任与社会使命。在儒家文化的影

响下，企业倾向于通过教育培训和行为规范将CSR 理念

融入员工日常工作，营造强调社会责任的组织氛围。这

种文化驱动使员工更支持企业绿色技术创新，积极参与

研发、推广和实施。因此，儒家文化通过增强员工的C

SR 意识，将传统伦理转化为推动绿色技术创新的内生动

力。基于此，本文提出以下假设：H1：儒家文化显著促

进企业绿色技术创新；H2:儒家文化通过增强员工 CSR

意识促进绿色技术创新；

3 研究设计

3.1 样本选择和数据来源

本文以2012-2023年中国A股上市公司为研究对象，

经过严格数据筛选与处理以确保科学性与稳健性：(1)

剔除金融行业样本；(2)剔除 ST、*ST 及 PT 公司样本；

(3)剔除缺失数据的样本，确保数据完整性与分析精确

性；最终获得 38684个有效样本。“儒家文化”变量手

工整理，其余数据（包括绿色专利、财务指标、企业特

征及董事会结构等）来自 SIPO、WIND 及 CSMAR 数据库。

为消除异常值影响，所有连续变量均在1%水平进行 Win

sorize缩尾处理。数据匹配、变量构造及实证分析通过

Stata18软件完成，确保研究结果的严谨性。

3.2 模型设定和变量定义

为检验儒家文化对企业绿色创新的影响，本文借D

u
[2]
的思路，构建了模型(1)：

green_innovation_2i,t = α0 + α1Conf_200i,t +

�Controlsi,t + �Year + �Industry + ϵi,t(1)

式中，green_innovation_2为企业绿色技术创新；

Conf_200为公司受到儒家文化的影响强度,Controls则

包括了本文所提到的所有控制变量，Year，Industry

为年份与行业固定效应，ϵ为模型的随机误差项。变量

定义如下：

1.被解释变量及解释变量

本文的被解释变量为企业绿色技术创新。参考学者

的研究，采用企业每年申请的绿色创新专利数量作为衡

量指标。专利不仅标志着技术的原创性，还通过法律保

护机制确保了技术成果的独占性，从而使得企业在竞争

中占据优势，并通过创新提升市场地位。具体而言，本

文通过对绿色专利数量进行自然对数转化加1来量化企

业的绿色技术创新水平。

本文的解释变量为儒家文化影响力。为量化该变量，

参考Du
[2]
的方法，采用上市公司注册地半径 200 公里内

的孔庙数量，并通过加 1后取自然对数衡量。数据收集

过程包括：确定各上市公司注册地位置，利用 Google-

Earth和百度地图获取孔庙的经纬度，并收集 2012-202

3 年所有上市公司注册地址的经纬度数据。通过计算公

司与国家级、省级文物保护单位（包括孔庙等）的地理

距离，确定200 公里内的孔庙数量。

3.3 描述性统计和相关性分析

由于篇幅有限，结果未列出，本文主要变量的描述

性统计结果表明，被解释变量的均值为 0.251，表明样

本中大多数企业在绿色技术创新领域投入较低且差异

较大（标准差为 0.655）。最小值为 0.000，说明部分

企业几乎没有投入，而最大值为 5.645，显示部分企业

投入较为积极，反映出创新差异化。儒家文化影响力的

均值为2.680，表明大多数企业位于文化影响力较强的

地区（标准差为 0.769）。最小值为 0.000，表明部分

地区儒家文化影响力几乎为零，最大值为4.060，显示

某些地区影响力较为强。总之，样本中的企业在绿色技

术创新、文化背景、公司规模、盈利能力、财务结构、

股东和治理结构等多个方面存在显著差异。这些差异为

后续回归分析提供了重要的背景信息，说明企业绿色技

术创新的推动受到多重因素的影响，文化、公司治理、

财务状况和市场表现等均可能在此过程中发挥关键作

用。

3.4 基准回归模型分析

基准回归结果得出，儒家文化与企业绿色技术创新

数量在 1%的水平上显著正相关，说明儒家文化影响力越

大，企业绿色技术创新产出越多。由于篇幅有限，回归

结果未列出，在控制年份和行业后，儒家文化系数有所

下降，但显著性保持稳定，进一步验证了儒家文化影响

的稳健性。同时控制年份和行业，儒家文化与企业绿色

技术创新数量的回归依然呈正相关，假设 1得到证实。

3.5 儒家文化对企业绿色技术创新影响的机制分
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析

根据本文假设的理论逻辑，儒家文化通过促进与员

工相关的 CSR 机制驱动企业绿色技术创新。与员工相关

的 CSR 是指企业参与保护员工权益的社会责任活动。为

衡量员工 CSR 水平，本文借鉴了 Huang 等
[5]
的做法，使

用员工薪酬福利。由于篇幅有限，结果未列出，中介效

应检验得出，儒家文化与相关员工 CSR 的回归在 1%显著

性水平下显著。并且儒家文化对绿色技术创新的直接影

响依然显著，OLS 模型和 Logit 模型均通过1%显著性水

平，验证了 CSR 作为中介变量在儒家文化与绿色技术创

新中的作用。进一步采用 Sobel法检验中介效应，结果

显示，企业绿色技术创新的 Z统计量为 4.36，大于 5%

的临界值 0.97。验证了中介效应的显著性。

3.6 稳健性检验

本文通过多角度的稳健性检验验证了儒家文化对

企业绿色技术创新影响的可靠性，具体包括替换变量、

分时间样本、分方法、滞后回归及工具变量法等，由于

篇幅限制限，结果未列示。首先，替换解释变量时，使

用上市公司注册地300公里范围内的孔庙数量作为儒家

文化替代指标；替换被解释变量时，借鉴以往学者的研

究，将绿色技术创新的衡量指标从绿色专利申请数量替

换为实用型专利数量，结果表明儒家文化的正向影响显

著，验证了研究结论的稳健性。此外，将研究期分为2

012-2018年和 2019-2023年两个阶段，采用 OLS 和 Log

it 两种方法，结果一致，增强了结论的可靠性。为缓解

内生性问题，使用贞洁牌数量作为工具变量进行两阶段

最小二乘法回归，结果支持儒家文化对绿色技术创新的

因果作用。最后，考虑专利审批的滞后性，本文进行了

滞后回归分析，结果与原结论一致，验证了研究的稳健

性。

4 研究结论

本文基于 2012-2023年中国 A股上市公司数据，探

讨了儒家文化对企业绿色技术创新的影响机制，揭示了

管理者短视行为与员工社会责任感（CSR）的中介作用，

以及社会信任与所有权属性的调节作用。主要结论如下：

第一，儒家文化显著促进企业绿色技术创新。第二，

机制检验表明，儒家文化通过中介路径发挥作用。通过

增强员工的社会责任感（CSR），促使其积极参与绿色

技术创新；尽管本文在儒家文化与企业绿色技术创新领

域取得了一定研究成果，但仍存在以下不足之处：首先，

本文使用的儒家文化变量主要基于地区文化渗透度进

行测量，未来研究可以尝试引入更多维度的文化指标。

其次，本文的样本数据局限于中国 A股上市公司，可能

无法完全代表中小企业与其他类型企业的实际情况，未

来可以扩展样本范围，探讨儒家文化对不同规模与类型

企业的影响。
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